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O cumprimento da Agenda 2030, nos aspectos do desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas, industriais, cientificas, de inovagio e
governanga voltados a garantia de acesso a melhores produtos e servigos de saide com a otimizagio de custos e efetividade, requer o
aperfeicoamento e a ampliagfio das capacidades institucionais. Por meio deste Projeto, espera-se qualificar as competéncias e
conhecimentos necessarios para que o Ministério da Saiude avance em sua atribuigfo de fomentar o desenvolvimento e a inovagio ¢ de
promover o fortalecimento das capacidades nacionais de pesquisa, produgdo e de gestdo de tecnologias em saide no Pais de forma a
garantir a saide ¢ o bem-estar da populagiio. Neste sentido, o projeto visa, ainda, fomentar agdes voltadas para o alcance dos seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no dmbito da Agenda 2030 ¢ do Pacto Global da ONU: Saide e Bem Estar (ODS 3):
Industria, Inovagdo ¢ Infraestrutura (ODS 9); e, Parcerias ¢ Meios de Implementagdo (ODS 17).
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MssS
Annual Work Plan_
Brazil - Brasilia
Projsc: I Report Date: 20/11/2020
Project Title: BRA/20/022 Capacidade SUS SCTIE/MS
Year: 2020
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00119357 BRAJ20/022 SCTIE/MS Gestao acesso tecn ampliad 1-‘12!202(*1.’121“2024 Ministeno da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 4,115.60
Ministerio da Saude 30071 MsS 71600 Travel B23.12
Ministerio da Saude 30071 MSs 72100 Contractual Services-Companie: 11,523.69
Ministeno da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 823.12
Gestio CTIS aprimorada e f| 1/12/2020p1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 6,402 05
Ministerio da Saude 30071 MsS 71600 Travel 1,280 .41
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Compani 17,925.74
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 1,280 41
Gestio do Projeto 1/12/2020B 1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 511.71
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 102.34
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 1,432.86
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 102.34
Governanga e gest aperfeigd 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 | MS 71300 Local Consuitants 4,344 25
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 868.85
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 12,163.89
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 868.85
Inovacdo, desenv tecn e prd 1/12/20208 1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 6,402.05
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 1.280.41
Ministeno da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 17,925.74
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 1,280 41
TOTAL 91,457.84
GRAND TOTAL 91,457.84
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MssS
Annual Work Plan_
Brazil - Brasilia
i BAaste Report Date: 20/11/2020
Project Title: BRA/20/022 Capacidade SUS SCTIE/MS
Year: 2021
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00119357 BRAJ20/022 SCTIEMS Gestéo acesso tecn ampliad 1/12/2020p1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 179,980.25
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 35,996.05
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 503,944 69
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 35,996.05
Gestdo CTIS apnmorada e f| 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 279,969.27
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 55,893 .85
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 783,913.96
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 55099385
Gestéio do Projeto 1/12/2020p1/12/2024f Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 22,378.54
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 447571
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 6265982
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 447571
Governancga e gest aperfeigd 1/12/202001/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 189,879.15
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 37,995.83
Ministeno da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie: 531,941 51
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 3799583
Inovag@o, desenv tecn e prd 1/12/202081/12/2024] Ministeno da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 279,969.27
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 55,903 85
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 783,913.96
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 55,893.85
TOTAL 3,999,561.00
GRAND TOTAL 3,999,561.00
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Annual Work Plan
Brazil - Brasilia
Frppes o Report Date: 20/11/2020
Project Title: BRA/20/022 Capacidade SUS SCTIE/MS
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00118357 BRAJ20/022 SCTIEMS Gestéo acesso tecn ampliad 1!12."2020?1!12!2024 Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 17162393
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 3432479
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 480,546.99
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 3432479
Gestdo CTIS aprimorada e f| 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 266,970.55
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 53,394 11
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 747,517.54
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 53,394.11
Gestdo do Projeto 1/12/20208 1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 2133942
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 4,267 .91
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 59,750.68
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 4,267 91
Governanga e gest aperfeigd 1/12/2020B1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 181,158 48
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 36,231.72
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companiet 507,244.05
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 36,231.72
Inovacéo, desenv tecn e prq 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 266,970.55
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 53,394 11
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companiet 747517 54
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 5339411
TOTAL 3,813,865.01
GRAND TOTAL 3,813,865.01
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oS
Annual Work Plan_
Brazil - Brasilia
PIO Gateade Report Date: 20/11/2020
Project Title: BRAJ/20/022 Capacidade SUS SCTIE/MS
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00119357  BRAJ20/022 SCTIEIMS Gestdo acesso tecn amplia 1:12@02@1;12;2024 Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 154,615.08
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 30,923.11
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 43292202
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 3092311
Gestdo CTIS aprimorada e f{ 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 24051228
Ministerio da Saude 30071 MS 716800 Travel 48,102.55
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 673,434.18
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 48,102.55
Gestéo do Projeto 1112120208 1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 384505
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 53,826.84
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 384483
Governanga e gest aperfeigd 1/12/2020p1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 163,204 80
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 32,641.06
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companies 456,973.23
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 32,641.06
Inovagho, desenv tecn e prd 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 259,736.93
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 48,102.55
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie: 67343418
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 48 102.55
TOTAL 3,435,888.06
GRAND TOTAL 3,435,888.08
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Mss
Annual Work Plan_
Brazil - Brasilia
ProseL: Qutease Report Date: 20/11/2020
Project Title: BRA/20/022 Capacidade SUS SCTIE/MS
Year: 2024
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00119357 BRA/20/022 SCTIEMS Gestao acesso tecn ampliad 1/12/2020B1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 8231205
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 16,462 41
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 228,644 .59
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 16,370.95
Gestéo CTIS aprimorada e f| 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 128,040.97
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 2560819
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companie 365,831.35
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 25,974.03
Gestédo do Projeto 1/12/202081/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 10,234.59
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 2,046.91
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companieq 15,242 97
Ministerio da Saude 30071 MsS 75100 Facilities & Administration 1,376.21
Governanca e gest aperfeigd 1/12/2020P1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 86,884 .95
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 17,376.99
Ministerio da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companief 243 887.57
Ministeno da Saude 30071 MS 75100 Fadiiities & Administration 17,407 48
Inovagéo, desenv tecn e prq 1/12/2020P1/12/2024] Ministerio da Saude 30071 MS 71300 Local Consultants 128,040.97
Ministerio da Saude 30071 MS 71600 Travel 25,608.19
Ministeno da Saude 30071 MS 72100 Contractual Services-Companieq 365,831.35
Ministerio da Saude 30071 MS 75100 Facilities & Administration 25,974.03
TOTAL 1,829,156.75
GRAND TOTAL 1,829,156.75
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United Nations Development Programme
BRAJ/20/022 - [00124378] - Ampliagdo de capacidades do SUS na Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Initial Project Revision - 04 de dezembro de 2020
Main Source of Funds: NIM
Executing Agency: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude (SCTIE)
11587 30071 Net Contrib. 12.542.789 87.103 3.809.106 3632.252 3.272.274 1.742.054
CO Adm. % 5% 5% 5% 5% 5% 5%
51005 CO Adm 627.140 4.355 190.455 181.613 163.614 87.103
Total 13.169.929 91.458 3.999.561 3.813.865 3.435.888 1.829.157
51005 C/S Total 30071 Net Contrib.  12.542.789 87.103 3.809.106 3.632.252 3.272.274 1.742.054
CO Adm. % 5% 5% 5% 5% 5% 5%
CO Adm. 627.140 4.355 190.455 181.613 163.614 87.103
Total 13.169.929 91.458 3.999.561 3.813.865 3.435.888 1.829.157
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Project:

Atlas Output Number:
Atlas Project Number:

Main Source of Funds:

United Nations Development Programme

C/S Schedule of Payments

BRA/20/022 - [00124378] - Ampliagdo de capacidades do SUS na Gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéao

00119357
00124378

Government - BRA/MS/Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do

Ministério da Sadde (SCTIE)
Executing Agency: NIM - National Implementation
Budget Currency: usD
Account Fund/Donor Year Date  Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 |[30071/11587 2020
31dec2020 1.463.325 41
91.457 84 1.463.325.41 -1.371.867,57
51005 |30071/11587 2021
3.969.561,00
3.999.561,00 3.999.561,00 0,00
51005 |30071/11587 2022
3.813.865,00
3.813.865,01 3.813.865,00 0,01
51005 [30071/11587 2023
3.435.888,06
3.435.888,06 3.435.888,06 0,00
51005 |30071/11587 2024
457.289,19
1.829.156,75 457.289,19 1.371.867,56
Grand Total 13.169.928,66 13.169.928,66 0,00
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Titulo do Projeto: Ampliagdo de capacidades do SUS na Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Numero do Projeto: BRA/20/022

Agéncia Executora: Ministério da Salude / Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Insumos
Estratégicos em Saude (MS/SCTIE)

Data Inicio: 12/2020 Data Término: 12/2024 Data do PAC: 20/12/2019

Breve Descrigcao

O cumprimento da Agenda 2030, nos aspectos do desenvolvimento de capacidades tecnologicas,
industriais, cientificas, de inovagao e governanga voltados a garantia de acesso a melhores produtos e
servigos de saude com a otimizagao de custos e efetividade, requer o aperfeicoamento e a ampliagao das
capacidades institucionais. Por meio deste Projeto, espera-se qualificar as competéncias e conhecimentos
necessarios para que o Ministério da Saude avance em sua atribui¢do de fomentar o desenvolvimento e a
inovacgao e de promover o fortalecimento das capacidades nacionais de pesquisa, produgao e de gestao
de tecnologias em saude no Pais de forma a garantir a saude e o bem-estar da populagao.

Neste sentido, o projeto visa, ainda, fomentar agées voltadas para o alcance dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no ambito da Agenda 2030 e do Pacto Global da ONU:

- Saude e Bem Estar (ODS 3); Industria, Inovagéo e Infraestrutura (ODS 9); e, Parcerias e Meios de
Implementagao (ODS 17).

Contribui para o Resultado do UNDAF: Valor total deste

1 - Desenvolvimento social fortalecido em todo o territério, projeto

com a redugao da pobreza, por meio do acesso a bens e

servigos publicos de qualidade, especialmente nas areas de R$ 72.000.000,00
educagdo, saude, assisténcia social, seguranga alimentar e '

| USS 13.169.928,66

nutricional e trabalho decente, com equidade e énfase na
tgualdalde (‘:Ie género, raga, etnia e geracional. grigem dos | Governo: R$ 72.000.000.00
Contribui para o Resultado do CPD: ACUISOS |
Pessoas: Sociedade inclusiva e equitativa com plenos - i '
direitos para todos e todas | Doador:
Marcadores de Género dos QOutput(s): = —
Produto 4, Atividade 4 4 PNUD:
| o
Acordado por (assinaturas): , il
Nao financiado ‘
Agéncq Brasulelra de Programa das Nag¢des Unidas Agéncia Executora
rac,é paya o Desenvolvimento/PNUD Ministério da Satde do
Aa. P Brasil/MS
" (/Mﬂ/ il
C Carlss drbsleda
Nome: Ruy Carlos Pereira ome: Katyna Argueta Nome: Helio Angotti Neto
Cafgo: Embaixador ABC go: Representante residente Cargo: Secretario SCTIE/MS
{ PNUD Brasil
Data: " 28/42 | 2040 Data; 29-Pec-2020 Data:
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L DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

O Brasil enfrenta desafios no tocante ao fornecimento de servico de saude a sua populagdo, em
especial aos mais vulneraveis. O pais possui cerca de 200 milhées de habitantes distribuidos em 5
regides em um pais de dimensdes continentais, observando o progressivo envelhecimento da
populacao e a elevacao dos custos - e dos gastos - dos governos nacional e subnacionais com saude.

Em 2019 o Brasil, no nivel federal, teve gastos publicos da ordem de 114,18 bilhdes em saude' segundo
dados do portal da transparéncia. A estes gastos devem ser somadas as despesas dos estados e
municipios, e também os gastos privados. A OMS estima que o gasto total de saude no pais é da ordem
de 8% do PIB, sendo 4,4 pontos percentuais referentes ao gasto privado e 3,8% referente aos gastos
publicos?. Considerando um PIB de R$ 7.3 trilhées no ano de 2019, segundo dados do IBGE divulgados
em margo de 2019°, estima-se entdo que o gasto total do setor publico é da ordem de R$ 277 4 bilhes
- ou seja, estados e municipios gastam conjuntamente cerca de R$ 160 bilhdes, aproximadamente.

Deve-se ressaltar que o pais se encontra em processo de transicao demografica com o envelhecimento
da populacao brasileira — segundo estimativas, em 2025 o numero de pessoas com mais de 90 anos
no Brasil superara 1 milhdo, e em 2039 a populagdo acima de 65 anos superara em numero a
populagédo de jovens até 14 anos. Em 2060, um quarto da populagéo brasileira tera mais de 65 anos
de idade®. Esta situacdo indica uma tendéncia de crescimento de gastos com saude, com desafios
adicionais consideradas as restrigdes fiscais do pais e o teto dos gastos publicos, que podem impactar
a qualidade e a quantidade do fornecimento de servigos de saude a populacao.

O momento atual, de enfrentamentos de uma pandemia, mostra os riscos de um mundo conectado por
movimentac¢ao de pessoas e mercadorias em um mercado integrado, com grandes beneficios e também
riscos.

Em marco de 2020 mais de um tergo da populagéo do planeta esta em quarentena ou enfrenta medidas
restritivas de deslocamento por causa do avango do novo coronavirus®.

Epidemias como Ebola, SARS, H1N1, foram eventos com potencial avassalador que indicaram o que
o atual cenario do COVID-19 evidencia, quanto a necessidade de desenvolvimento de tecnologias em
salde, de ampliacdo da capacidade de gestdo institucional e de tecnologias para a saude com vistas
a modernizacao de inteligéncias cooperativas para dar respostas rapidas e lidar com crises emergentes
por parte dos sistemas de salde de todo o mundo.

O setor publico de salde brasileiro possui questdes complexas que se adensam com a pandemia do
Coronavirus. Quando se trata de investimentos em saude no Brasil, os nimeros comprovam que a
situacdo &€ complexa: em 2018, o investimento em salde era de apenas 3,6% do orgamento do governo
federal, quando a média mundial é de 11,7%. Com recursos escassos, a tecnologia se torna

! hitp.//www podtaltran: n b/t 10- 7ang=2019
? hitps //iwww pa bra/index php?option=com_content&view=articles
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instrumental em momentos criticos como o que a sociedade vive atualmente e que define tendencias
de cenario e necessidades para o futuro a curto prazo. Nesse sentido, acredita-se que as solugdes
tecnolégicas de apoio as decisdes clinicas e de gestdo contribuem para a modernizacdo de
infraestruturas institucionais e na agilidade de respostas.

A pandemia do COVID-19 fortalece as evidéncias sobre a importancia da tecnologia aliada ao
conhecimento cientifico que, se apresentada de forma estruturada, contribui para a padronizagao das
estratégias e mecanimos de atengdo e cuidado a saude. E imperativo elevar a qualidade da informagéo
que subsidia a tomada de decisdes, especialmente, em sistemas publicos de Saide como o SUS.
Nessa perspectiva, percebemos como a ampliagdo das capacidades institucionais dos sistemas de
saude publica é essencial para o futuro da manutengéo da saude no mundo®.

Diante de uma emergéncia de salude publica como o COVID-19, as decisdes dos governos devem
cada vez mais avaliar a proporcionalidade das medidas sob a ética das evidéncias cientificas e,
fundamentalmente, pela perspectiva da salde publica para mitigar ameagas’. Assim, por hora, uma
tripla perturbagéo é causada pelo coronavirus — sanitaria, econémica e politica — que une a humanidade
sob a mesma ameaca, mas divide na perspectiva das respostas de prevengao e tratamento em virtude
da caréncia de evidencias cientificas sobre o virus e suas possiveis mutagées conforme a regidao
planetaria em que se instala®. Portanto, isso refor¢a a importancia do Ministério da Saude do Brasil
investir em estudos e pesquisas no ambito da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude.

Neste sentido, os 5 (cinco) resultados previstos neste projeto buscam fortalecer a capacidade
institucional da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos do Ministério da
Saude (SCTIE/MS) com a realizacdo de estudos e pesquisas no ambito da ciéncia, tecnologia e
inovagao em saude. A promogao dessas agdes integradas visa:

a) fortalecer o fornecimento de produtos e servicos de saude a partir do desenvolvimento e
inovagao tecnologica que aumentem a produtividade, a eficiéncia e a eficacia do cuidado;

b) promover a racionalizagao e o aumento da produtividade — através de agbées de melhoria de
gestao e fortalecimento da infraestrutura e processos de gestao; e

c) fortalecer o desenvolvimento da industria nacional do setor da saude, buscando reduzir a
dependéncia internacional de produtos e servicos e, com o fortalecimento da sua estrutura
produtiva, ampliar a garantia de acesso da populagdo a cuidados e servigos de saude na
quantidade e qualidade necessarias.

Importa destacar, que a SCTIE/MS tem por objetivo responder a um conjunto de ameacas, tais como:
1. O aumento do custo e do gasto de medicamentos, produtos e demais tecnologias em saude®,
que se descontrolados ameagam a estabilidade e viabilidade do sistema;
2. A necessidade de oferecer acesso as tecnologias adequadas, de qualidade e com o menor
custo possivel, de modo a garantir a universalidade e a integralidade previstas no SUS;
A judicializagdo'® para acesso a produtos e servigos, que oneram o sistema, sem a necessaria




DocuSign Envelope ID: CBE8A10A-6089-436D-87EC-06EA331BE970

garantia de resultado terapéutico, exigindo estudos e capacidade de resposta do governo as
crescentes demandas induzidas pelo mercado;

4. A crescente demanda tanto do mercado como dos usuarios, por incorporagao de novas
tecnologias'' (produtos, medicamentos e procedimentos oferecidos como alternativas) frente
aos ja incorporados, com ganhos alardeados, mas nao confirmados, exigindo a melhoria da
capacidade de resposta técnica na avaliagdo das tecnologias oferecida de modo a garantir a
melhor sele¢ao, o melhor prego, a seguranca e a eficacia, destinados aprotecao dos usuarios;

5. A constante pressdao de empresas estrangeiras para ocuparem o mercado brasileiro,
competindo e debilitando a capacidade produtiva nacional, exigindo agdes positivas para
garantir a manutengao e a ampliagao da capacidade produtiva e inventiva no pais, com o
estabelecimento tanto de estratégias de fomento ao desenvolvimento tecnolégico quanto o
aumento da capacidade de produgao nacional.

Assim, foram estabelecidas agendas voltadas a gerenciar e fomentar o desenvolvimento e a inovagao
tecnolégica em saude, apoiar o fortalecmento da industria nacional e coordenar o processo de
incorporacio de tecnologias no Sistema Unico de Saude (SUS).

A SCTIE/MS é responsavel por formular, coordenar, implementar e avaliar politicas publicas nacionais
de ciéncia, assisténcia farmacéutica, fomento a pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e gestdo
tecnologica na area de saude, tendo como referéncias de suas agdes a Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude (PNCTIS), a Politica Nacional de Gestao de Tecnologias em Saude
(PNGTS) e a Politica Nacional de Inovagao Tecnolégica na Saude (PNITS). Conduz ainda as Politicas
Nacionais de Assisténcia Farmacéutica'? e de Medicamentos (PNAFM) inclusive de hemoderivados,
vacinas, imunobiolégicos e outros insumos relacionados, integrantes da Politica Nacional de Saude.

Para tanto, a SCTIE/MS utiliza métodos e mecanismos para a analise da viabilidade econémica e
sanitaria, realiza agdes de fomento para manutengao e fortalecimento de empreendimentos publicos
no ambito do Complexo Industrial da Salude (CIS)'"®, promove a implementagdo de parcerias publico-
privadas visando o desenvolvimento tecnolégico e o aumento da capacidade produtiva nacional em
saude, a transferéncia de tecnologias em saude e a produgdo nacional de tecnologias em saude
estratégicas para o SUS. Promove ainda a estruturacao e a operagao de redes de instituicdes técnicas
e de gestdo, como a Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Salde - REBRATS™, constituida
por instituicdes de pesquisa, académicas, de servico e de gestdo que lidam com a incorporagao e a
gestao de tecnologias em salde no SUS, como estratégia de foco e ampliagao da capacidade nacional
de atuar neste campo.

Frente ao complexo conjunto de desafios, a constante mudanga e evolugdo das tecnologias em saude
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e das estratégias de entes do mercado no sentido de ampliar ganhos sem levar em conta o bem-estar
da populagéo e as capacidades e responsabilidades do SUS, o contexto institucional da SCTIE/MS é
caracterizado por alguns problemas:

e As ferramentas e praticas atuais de operacionalizagdo do grande conjunto de atividades e
politicas necessitam de aprimoramentos que promovam aumento de flexibilidade e capacidade
de resposta,

e Necessidade de aperfeicoamento ou desenvolvimento de métodos e estratégias adequados
aos objetivos e atribuigbes da SCTIE/MS;;

e Necessidade de desenvolvimento e aperfeicoamento de ferramentas, instrumentos e praticas
institucionais proprias ou relacionados aos atores que participam da implementagao do conjunto
de politicas de responsabilidade da SCTIE/MS quanto a eficiéncia, transparéncia, flexibilidade
e usabilidade para a gestao de agdes e politicas;

e Demandas crescentes por melhoria dos mecanismos e ferramentas de monitoramento e
avaliagdo, com a definigao e uso sistematico de indicadores de gestao, impactos e resultados;
e,

e« Capacidade limitada de implementagao de politicas e programas.

Como resposta a esta agenda, a SCTIE/MS tem direcionado esforgos para fomentar o desenvolvimento
da capacidade cientifica, tecnoloégica e produtiva nacional no setor salide, de modo a alinhar os
investimentos realizados pelo Governo Federal as necessidades da saude publica e aos esforcos para
fomento as pesquisas voltadas a temas estratégicos e/ou com necessidade de resposta imediata.
Evidéncias deste esfor¢o podem ser observadas no banco de dados do sistema Pesquisa Saude
(http://pesquisasaude.saude.gov.br/pesquisas.xhtml), que possibilita acompanhar a gestao da situagao
de projetos financiados em area tematicas prioritarias do MS.

Considerando os desafios do pais, tanto por sua dimensdo quanto pela sua preméncia de respostas,
vistas as atribuicdes da SCTIE e os impactos destes desafios em sua atividade fim; a estratégia da
SCTIE de atuar e promover parcerias de modo a evitar desperdicios, promover ganhos de escala e
focar atividades internas nos aspectos de gestao e ampliar os ganhos no aprofundamento desta
estratégia, identificou-se a oportunidade de se utilizar a cooperagao técnica internacional para o
fortalecimento da capacidade técnica e operacional da SCTIE/MS, com o fortalecimento do Sistema
Unico de Saude.

A parceria com o PNUD é entendida como forma de viabilizar acesso a conhecimentos técnicos e
gerenciais, expertise em boas praticas de gestdo e de enfrentamento de problemas complexos
relacionados a formulagdo, implementacdo, gestdo e avaliagdo de politicas com impactos nas
instituicdes e na sociedade dado o acesso a experiéncia internacional e a especializagao da instituicao
na promogao e implementacao de politicas e estratégias de desenvolvimento.

Importa informar que o PNUD realizou bem o papel de governanga e transito entre diferentes atores do
setor privado e publico no apoio a formagéo de redes de pesquisa'® e estudos no ambito do SUS em
projeto voltado para Tecnologia em Saulde, firmado com a ANVISA por meio do Prodoc NIM
BRA/10/008.

' Redes de Pesquisa’ Agrupamento de participantes que se associam com o intuito de compartilhar ideias, dados e Informagbes sobre assunto de interesse
comum. Nota as redes de pesquisa em salude podem se dividir em malhas ou redes menores, constituidas por cientistas ou especialistas que se dedicam a
aspectos particulares ou mais especificos da salde, como, por exemplo, a farmacologia, a clinica e a saude publica. (Glossario tematico: ciéncia e tecnologia em
saude - Ministério da Saude, 2013)
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Com o uso das capacidades de cooperacao técnica do PNUD, este projeto visa promover o
desenvolvimento e a otimizagdao de mecanismos especificos para a Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Saude, aplicaveis ao desenvolvimento de pesquisas relacionadas a novas tecnologias, a
avaliagdo de tecnologias, a gestdo de acesso, a promogao do desenvolvimento e inovagao e
capacidade produtiva. Isto exige aprimorar os instrumentos de operacionalizagido das Redes de CTIS,
o manejo de informagdes de governanca e técnico-cientifica em larga escala e o estabelecimento de
ferramentas adequadas a gestao de parcerias e redes com multiplos focos.

Deste modo o objeto deste projeto pode ser definido como: promover o desenvolvimento, a inovagao
e o fortalecimento das acdes da SCTIE/MS por meio da ampliagdo das capacidades institucionais, de
pesquisa, producdo e gestao de tecnologias em saude no SUS de forma a proprocionar adequada
atencao a saude e o bem-estar da populacao brasileira.

Il. ESTRATEGIA

Visando responder a necessidade de desenvolver modelos inovadores para lidar com os desafios
colocados pelas responsabilidades da SCTIE/MS e as limitagdes e caracteristicas do SUS, o projeto
tem como foco fornecer aos gestores da SCTIE/MS ferramentas ageis, adaptaveis, com regras,
premissas e processos simples, transparentes e monitoraveis para o desenvolvimento das atribuigdes
e capacidades institucionais de realizar estudos, subsidiar pesquisas e avaliagdes técnicas
relacionadas a tecnologias novas e em uso, para monitorar e intervir sobre a situagao de assisténcia e
de gestao de recursos e informagdes.

Pretende-se, ainda, desenvolver atividades voltadas @ melhoria da governangca em instancias que
envolvem interlocugdo entre os setores publico e privado, académico e produtivo abrangendo a
formulagao, a implantagdo, o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas, fomentando a adogao
de praticas que fortalecam a cultura da boa gestao e da governanca eficaz, transparente e voltada a
resultados.

A visdo do Ministério da Saude, assumida pela SCTIE/MS, é melhorar capacidades e desenvolver
ferramentas voltadas ao estimulo a inovagao, a gestao de tecnologias em saude (contemplando a
incorporacgao, exclusdo e alteragéo), ao fomento do desenvolvimento e da inovagao, ao fortalecimento
e modernizacdo do sistema produtivo nacional, a garantia do acesso a produtos e tecnologias de
interesse a salde e ao fortalecimento e a institucionalizagdo das redes cooperativas técnicas'® que
atuam em gestao de tecnologias. Ainda, considera-se estratégico o apoio aos servigos especializados
de governanga das areas assistenciais do Ministério da Saude (a exemplo do apoio @ manutengéo e
implementa¢ao do Plano de Expansao da Radioterapia no SUS).

Para auxiliar na superagdo dos desafios de garantir acesso, a gestdao de tecnologias, fomentar o
desenvolvimento e a inovagdo e aumentar a capacidade produtiva e de assisténcia, este instrumento
foi construido tendo como base os seguintes Resultados:

' Redes de Cooperacdc Redes Horizontais As redes de cooperacao interorganizacionais sdo compostas de empresas que guardam, cada uma, sua
independéncia, mas optam por coordenar certas atividades especificas conjuntamente, com 0s seguintes objetivos: criagio de novos mercados, suporte de custos
e riscos em pesquisas e desenvolvimento de novos produtos, gestao da informagao e de lecnologias, definicBo de marcas de qualidade, defesa de interesses,
acbes de marketing, entre outros. (Gestao de redes de cooperacdo na esfera pablica / Maria Leonidia Maimegrin. CAPES/2011)
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1. Gestao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Saude (CTIS) aprimorada e fortalecida;

2. Gestao do acesso a tecnologias em saude fortalecida’;

3. Agdes de Inovagao, desenvolvimento tecnolégico e produgdo promovidas;

4. Governanga e gestao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Insumos Estrategicos
em Salde (SCTIE/MS) aperfeigoadas; e,

5. Gestdo, Monitoramento, Comunicacao e Avaliagao de resultados do projeto realizadas.

Justifica-se a selegéo dos resultados apresentados com o alinhamento das competéncias institucionais
da SCTIE/MS e suas areas tematicas, que visam estabelecer as agdes que envolvem a pesquisa, 0
desenvolvimento e a produgdo de medicamentos e insumos, bem como a sua selegdo, programagao,
aquisicao, distribuicao, dispensagéo, garantia da qualidade dos produtos e servigos, acompanhamento
e avaliagdo de sua utilizagdo, na perspectiva da obtencao de resultados concretos e da melhoria da
qualidade de vida da populagado. Neste sentido, os resultados tem como premissa fortalecer e ampliar
estas agdes frente as necessidades estratégicas do Sistema Unico de Saude.

Recursos humanos e materiais estdo sendo alocados para a gestao deste projeto a ser gerido pela
Coordenagao de Projetos de Cooperagao Internacional (CPCI/SCTIE/MS) que conta com equipe de 15
(quinze) profissionais especializados nos diversos aspectos da gestéo de projetos de cooperacao. Esta
equipe sera responsavel pela coordenagdo geral das atividades, pelo apoio ao planejamento,
detalhamento e desenvolvimento de atividades, o estabelecimento de acordos e contratos.

Parte das fungdes desta area de cooperacao esta focada no estabelecimento de articulagdes internas
no ambito da SCTIE/MS e do Ministério da Saude, bem como articulagdes com outras instituicdes
relevantes ao conjunto de temas e resultados do Prodoc de modo a promover integracao de atividades
e a aplicagdo de ferramentas e conhecimentos produzidos por meio deste instrumento frente ao ao
conjunto de ferramentas e capacidades do MS.

Serdo adotadas estratégias e ferramentas para promover a integragao, a transversalidade e a
transparéncia entre os departamentos tematicos da SCTIE/MS, sendo eles: Departamento de
Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos (DAF), Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DECIT) e Departamento de Gestdo e Incorporacdo de Tecnologias e Inovagdo em Saude (DGITIS).
Ainda, a Secretaria conta com uma Coordenacdo Geral do Complexo Industrial da Saude (CGCIS).

No escopo de atuagdo do projeto, pretende-se criar um Comité Consultivo voltado ao mapeamento de
demandas tais como:

- A definicdo de temas e objetos de estudos e pesquisas,

- A definicdo processos e ferramentas a serem aprimorados,

- O estabelecimento dos perfis de consultores, fornecedores de insumos e parcerias técnicas.

O Comité sera composto por representantes das areas técnicas da SCTIE/MS, indicados pelo gestor
de cada area.
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De modo a garantir a base institucional sustentavel para os novos padrées de desempenho
desenvolvidos no Prodoc e apresentados a SCTIE/MS e ao Ministério da Saude foi definida como parte
da estratégia de gestao do projeto a integragao e articulagao de atividades e do uso de recursos deste
Projeto com outras iniciativas de modo e consolidar avangos e mudangas institucionais decorrentes
das suas agdes. Como parte desta inciativa estao previstas agées como:

a) mapeamento das necessidades técnicas, politicas e operacionais;

b) monitoramento e avaliagdo das agdes de aprimoramento e qualificagdo das capacidades

institucionais da Secretaria ao longo do desenvolvimento do Prodoc BRA/20/022;

c) divulgacao interna e externa de produtos resultantes do projeto, considerando a importancia
da articulagao, adog¢ao ou implementagdo de mecanismos de sustentagdao de longo prazo,
talcomo o estabelecimento de diretrizes, protocolos, € normas internas;

d) promogao de agbes de melhoria da governanca institucional nas politicas, programas e
acOesde responsabilidade da SCTIE/MS, com a adocdao de estratégias de producdo de
conhecimento, aplicacao de avaliages e analises de suas estratégias de atuacao e ampliagao
da capacidade de articulacdo frente aos diversos atores do mercado da saude, academia e
demais 6rgaos e entidades relacionadas a ciéncia, tecnologia, inovagao e produgao.

As parcerias institucionais serao promovidas por meio de chamadas publicas, de acordo com as regras
do PNUD, visando a identificagdo de um rol de instituigbes por area de atuagdo e capacidades
institucionais, que estejam aptas a desenvolver os produtos técnico-cientificos previstos neste projeto.
Para tanto estdao em andamento com recursos proprios da SCTIE/MS:

a) O desenvolvimento de mecanismos de verificagdo e validagao das capacidades técnicas de
instituicdes com potencial técnico;

b) O estabelecimento de regras e modelos de relacionamento, afericdo de desempenho, avaliagao
de qualidade de produtos e informagdes apresentadas,

c) A consolidagdo das redes colaborativas de carater técnico existentes, assim como o
estabelecimento de novas estruturas neste formato, tendo como exemplo a Rede Brasileira de
Avaliagao de Tecnologias em Saude - Rebrats.

d) A proposigdo, validagdao e implementagdao de planos estratégicos de desenvolvimento de
inteligéncias institucionais nas instituicbes parceiras de forma que sejam capazes de atender
aos desafios, as mudancas e a evolugdo das demandas no ambito das agdes de ciéncia,
tecnologia e inovagao na area da saude.

Para a elaboragdo de estudos,pesquisas, levantamento de subsidios e analises técnicas, bem como
outrasdemandas de producao técnica consideradas de menor complexidade e que nao se enquadram
nas competéncias e expertizes de empresas e outras instituigdes - visando, ainda, tornar essa ativiade
mais agil e de menor custo - serdo realizadas contratages de pessoa fisica, na modalidade de produto,
de forma a complementar as demais estratégias de implementagao do projeto.

Para atividades devidamente justificadas que demandem o deslocamento de técnicos para o
cumprimento de agendas relacionadas aoprojeto, serdo despendidas passagens e diarias que devem
obedecer as recomendacdes quanto aefetividade e menor custo. Serdo disponbilizadas quando forem
identificadas e pactuadas a necesidade e relevancia do deslocamento por parte da area técnica
demandante, considerando, ainda, queos elementos de custo e viabilidade indicarem vantagem nesta
op¢ao frente aos custos correspondentes aos contratos ou cartas acordo, por exemplo.




DocuSign Envelope ID: CBE8A10A-6089-436D-87EC-06EA331BE970

As diversas ferramentas disponiveis no sistema das Nagdes Unidas, PNUD, devem ser utilizadas,
como Cartas Acordo, Long Term Agreements/LTA, contratos com instituicdes de pesquisa, ou ainda a
realizacdo de UN to UN Agreement para viabililizar parceria com outras agéncias do sistema da ONU.

Como estratégia de implementagao do projeto, a CPCI/SCTIE/MS prevé a elaboragao de planos de
trabalho anuais, como forma de permitir um planejamento concreto das etapas sucessivas de
execugdo, bem como o estabelecimento de metas associadas aos planos anuais, a fim de possibilitar
o monitoramento da implementacao do projeto por meio dos sistemas corporativos do PNUD e ABC.

Estratégia de saida

Considerando que o estabelecimento do projeto em parceria com o PNUD contempla a utilizagao de
diversos conhecimentos e capacidades técnicas e gerenciais, entende-se que a sua proposta vislumbra
propostas de aplicagao de diversos mecanismos, iniciativas e agdes que irdo viabilizar o alcance dos
seus resultados. Desta forma, deve ser reconhecido em sua estratégia de saida o dominio e a plena
execucgdo de ferramentas que qualifiquem e otimizem a gestdo em ciéncia, tecnologia e inovagao.
Ainda, estima-se ao final do projeto o aprimoramento dos instrumentos de operacionalizagao das redes
de ciéncia e tecnologia, o manejo de informagdes de governanca e técnico-cientifica em larga escala
e o estabelecimento de ferramentas adequadas a gestao de parcerias e redes com multiplos focos que
poderdo impactar diretamente na gestao em referéncia.

Neste sentido, & pertinente reiterar que ferramentas, instrumentos e praticas de gestao destinados a
esta finalidade serdo categorizados com os meios para este atingimento. A sua aplicagao podera ser
executada por meio dos mecanismos de gestdo basicos do SUS, como Convénios, Termos de
Execucdo Descentralizada e outros instrumentos. Poderdo ser realizadas contratacdes de pessoa
juridica para entregas especificas e especializadas e de pessoas fisicas que contribuirdo com o projeto
por meio da elaboragao de documentos técnicos, estudos e propostas de implementagao que auxiliarao
nas acoes diretas realizadas pela Secretaria.

Poderdo ser firmados acordos com institutos, universidades, centros desenvolvedores, entre outros,
com o objetivo de fomentar projetos voltados para a saude, no ambito das atribuicbes e competéncias
da SCTIE. Ainda, visando ampliar o escopo de atuagao na qual permite que as areas técnicas apoiem
as demais areas de assisténcia do ministério, ha ainda por parte da Secretaria, interesse no
estabelecimento de parcerias com outras agéncias do Sistema das Nagdes Unidas, como por exemplo
o Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para Projetos - UNOPS, na ampliacao de capacidades
voltadas para a formulagao e gestao de projetos de melhoria de infraestrutura, o desenvolvimento e
aplicacao de tecnologias construtivas adequadas as necessidades do pais em relagao a infraestrutura
de produgdo e de servicos de saude, bem como no atendimento as diversas linhas assistenciais
estratégicas para o SUS.

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos em Saude do Ministério da
Saude, por meio da atividade 4.2. “Desenvolver estratégias de integracdo e intercambio de
conhecimentos no ambito das estratégias e politicas da SCTIE/MS", pretende desenvolver atividades
de capacitagao de técnicos e gestores visando o aperfeicoamento e a transferéncia de conhecimento
adquirida no ambito desta parceria.
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Insta salientar, que o projeto em tela esta alinhado com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no ambito da Agenda 2030 da ONU:

1. Saude e Bem Estar (ODS 3);

2. Industria, Inovagao e Infraestrutura (ODS 9); e

3. Parcerias e Meios de Implementagao (ODS 17).

O seguinte diagrama demonstra as Hipoteses e a Teoria da Mudanga:

DIAGRAMA 1 - Teoria da Mudanca e Hipoteses

SE for alcangado o estabelecimento de mecanismos e praticas que visam contribuir na
ampliagado e operacionalizagao das capacidades estratégias de gestao da SCTIE/MS por meio
de prospeccdes, avaliagdes de impacto, proposigdes para o aperfeicoamento de politicas,
programas e instrumentos relativos a ciéncia, tecnologia'’ e inovagao'®, ENTAO a SCTIE/MS
ira aprimorar e fortalecer a sua governanca nas agdes estratégicas relacionadas a ciéncia,
tecnologia e inovacao em saude.

SE forem implementadas ferramentas de monitoramento e avaliagao das politicas e agées
prioritarias, que contribuam no desenvolvimento e implementacdo de novos programas e
projetos, no fortalecimento das redes técnico-cientificas, no desenvolvimento de estudos e
pesquisas relativos a gestao de tecnologias em satde'®, informagao e comunicagao, bem como
no estabelecimento da construgdo de indicadores e modelagens de plataformas com recortes
demograficos, ENTAO, permitira que a SCTIE/MS estabelega estratégias de monitoramento e
avaliacao dos resultados de suas agdes de forma mais eficiente e em consonancia com as suas
atribuigdes institucionais.

SE a SCTIEMS implementar melhorias na gestdao do acesso da populagao as tecnologias em
saude, por meio do desenvolvimento e aperfeicoamento das politicas, programas e agées,
considerando o uso de ferramentas, instrumentos e praticas de gestdo destinados a esta
finalidade, ENTAO, a Secretaria contribuira na ampliagdo do acesso da populagdo a produtos
e servicos no Sistema Unico de Saude, favorecendo, ainda, o fortalecimento, a modernizagao
e a qualificagdo das politicas de assisténcia sob sua governanca.

SE forem desenvolvidos e implementados mecanismos e praticas institucionais voltados para
a modernizacgao dos processos de gestao e estimulo a inovacao e a qualificagao da avaliagao,
incorporagao e desincoporagao de tecnologias em saude, por meio de capacitagbes, planos
estratégicos, implementagdo e aprimoramento de politicas, programas e agdes ENTAO, a
SCTIE/MS qualificara sua atuagdo na promogdo das agdes de inovagdo, desenvolvimento
tecnolégico e incoporagao de tecnologias no SUS.

'” Ciéncia e Tecnologla: Conceito amplo que compreende agdes conexas de geracao, difusdo e aplicaglo de conhecimentos em todos 0s campos do saber,
inclusive educacdo, gestao, informacdo, normalizagdo, patentes, estudos e outras atividades ligadas a inovacdo e a difusao tecnoldgica (adaptado da Organization
for Economic Co-Operation and Development, 1994). (Politica Nacional de Gestéo de Tecnologias em Saude, 2010),

" Inovacao: introdugio de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, Senvicos ou processos ou que compreenda
a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, Servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho. (Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016),

" TECNOLOGIAS EM SAUDE: medicamentos. produtos e procedimentos por meio dos quais a atencdo e os cuidados com a salude devam ser prestados a
populacao, tais como vacinas, produtos para diagndstico de uso in vitro, equipamentos, procedimentos técnicos, sistemas organizacionais, informacionais,
educacionais e de suporte, programas e prolocolos assistenciais. (Decreto n® 7 648, de 21 de dezembro de 2011), 10
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SE forem desenvolvidos e implementados mecanismos e praticas institucionais voltados para
ampliacdo da estratégia nacional de fomento, desenvolvimento e inovagdo no ambito do
Complexo Industrial da Saude, fortalecendo a sua capacidade produtiva ENTAO, a SCTIE/MS
tera contribuido para a implementagido de parcerias publico-privadas, no desenvolvimento
tecnolégico e na produgao de produtos estratégicos para o SUS, visando reduzir a dependéncia
internacional de produtos e servigos de saude.

SE for estabelecido o aprimoramento da capacidade institucional da SCTIE, por meio do
desenvolvimento de mecanismos de implementacao e gestao de programas, planos e agdes
que visem atender as demandas finalisticas de assisténcia (a exemplo de projetos de
arquitetura e engenharia voltados para infraestuturas de saude), contemplando as demandas
regionais de assisténcia e as demandas tecnolégicas do SUS, ENTAO a SCTIE/MS fortalecera
sua eficiéncia e eficacia nas politicas, diretrizes e metas para areas e temas estratégicos
necessarios a implementagao da Politica Nacional de Saude.

Se o projeto de cooperacao técnica for executado e gerenciado com eficiéncia, qualidade,
contemplando medidas de monitoramento e avaliagao adequados, ENTAO, o projeto tera
contribuido efetivamente para o alcance da missao e visao definidos pela SCTIE/MS, bem como
o estabelecimento de suas atribuigdes no ambito das politicas publicas de sua competéncia.

e e e T S AR S SR T SRR Al ek T T e
Se todas estas condi¢cbes forem observadas entdo, o PNUD e a SCTIE/MS terdo contribuido
efetivamente para o avango da Agenda 2030 e dos ODS no Brasil, com impactos no mercado, na

gestao e resolutividade dos sistemas e agdes de saude e na qualidade de vida da populagao.

Fluxograma: Teoria da Mudanca

Gestao de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo em Saude (CTIS)
aprimorada e fortalecida

e

Gestao do acesso a
tecnologias em Saude
fortalecida

Acdes de Inovagéo,
desenvolvimento tecnolégico e
producédo promovidas

Governanga e gestdo da
SCTIE/MS aperfeigoadas

o

U

1>

Fornecer ferramentas ageis, adaptaveis, com regras, premissas e processos simples, transparentes e
monitoraveis para o desenvolvimento das atribuigbes e capacidades institucionais de realizar estudos, subsidiar
pesquisas e avaliagbes técnicas relacionadas a tecnologias novas e em uso, para monitorar e intervir sobre a

situagao de assisténcia e de gestao de recursos e informagdes.

e

Fortalecimento de uma sociedade inclusiva e equitativa com plenos direitos no

campo da saude para todos e todas
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Cooperacao com o PNUD

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas em setembro de 2015, reconhece o papel essencial da saude como impulsionador das
dimensbes econbmicas, sociais e ambientais do desenvolvimento sustentavel. Por meio da Agenda
2030, a comunidade internacional reconheceu, assim, a questdo da saude, e sua integragdo com a
dimensao de inovagao, como um facilitador do desenvolvimento.

Os principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que se referem ao tema deste projeto sao:

e ODS 3 - assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

® (ODS 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovagdo. Este ODS esta a questao da inovacéo e da aplicagao da inovagao na
infraestrutura de saulde.

e ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao. Este ODS esta vinculado neste projeto a
estratégia de desenvolvimento de parceria, fortalecimento de redes e a busca de sinergias para
o atingimento dos objetivos.

O Projeto BRA/20/022 esta alinhado com o Documento de Pais para o Brasil (CPD) para os anos de
2017 a 2021 que, em termos programaticos, reflete a cooperagcdo que o PNUD Brasil vem
desenvolvendo em torno de quatro areas-chave que resumem a Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Pessoas, Planeta, Prosperidade e Paz. Ele esta particularmente
alinhado com ODS 03, relativo a saude e bem-estar, no eixo de Pessoas.

A decisao estratégica da SCTIE/MS em estabelecer um instrumento com o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD esta sustentada na analise de diferentes opgdes de
desenvolvimento de atividades de cooperagdo e parcerias disponiveis para o gestor federal do SUS,
como convénios, Termos de Execucdo Descentralizada - TED, Termos de Cooperagcao com outras
agéncias e finalmente uma avaliagao de perfis, de capacidades operacionais e historicos de atividades
destas agéncias e instituicdes no campo da saude, ciéncia e tecnologia. Foram considerados quesitos
como transparéncia, agilidade, responsividade, busca consistente e permanente por resultados.

Além disso, a rede de escritérios mundiais com expertise em atividades de apoio no desenvolvimento
e aprimoramento de competéncias governamentais para promover o fortalecimento da capacidade
institucional, relacionada a formulagdo, gestao, execugdo, monitoramento e avaliagdo eficiente das
politicas publicas que integram as vertentes socioeconémica e ambiental, foi considerada.

Tendo em vista que o presente Projeto tem foco na ampliagdo da capacidade institucional da SCTIE/MS
que indiretamente impactara na qualidade de vida das pessoas usuarias do SUS, o PNUD colaborara
para o alcance dos seus resultados compartiihando com os parceiros e beneficiarios os resultados
desta experiéncia. Esta capilaridade do PNUD sera fundamental para o intercambio de conhecimento
e melhores praticas sobre iniciativas relevantes para este Projeto, inclusive por oferecer a SCTIE/MS
a possibilidade de insergdo em féruns e seminarios internacionais em que o PNUD possui presenca e
protagonismo garantidos.
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Adicionalmente, cabe ressaltar que o PNUD possui expertise nacional e internacional especifico na
tematica de salde, que se traduzira em efetivo aporte de conhecimento técnico a Secretaria atraves

do projeto.

De fato, pela ética nacional, o PNUD tem histérico comprovado de atuacao de sucesso em projetos de
saude, contando atualmente com o projeto BRA/10/008, de apoio Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, onde varias inovagdes foram e continuam sendo desenvolvidas, com efetiva contribui¢cao
para o fortalecimento da Agéncia e de suas entregas para a sociedade; e com 0 o projeto BRA/15/004,
com o departamento de Doengas de Condigdes Cronicas e Infeccbes Sexualmente Transmissiveis do
Ministério da Saude, no ambito do qual diversos estudos de ponta estdo sendo desenvolvidos com foco
em populacdes vulneraveis, com grande contribuicdo para a sociedade. Destaca-se ainda a
contribuicdo em projetos anteriores, como o que apoiou a estruturagao da Agéncia Nacional de Saude
Complementar no inicio dos anos 2000.

Na ética internacional, o PNUD possui ainda larga expertise na tematica de saude, com hubs de
conhecimento especializados e histérico de sucesso de apoio a governos de diversos paises no
fortalecimento de sua atuacdo na tematica, que serao de extrema relvancia ao projeto. Neste sentido,
€ possivel citar dentre outros:
e Resultados que incluem 89 paises sendo apoiados desde 2012 no fortalecimento de seu
arcabouco legal e no desenvolvimento de politica publica e um portfélio global que somou US$
637 milhdes em 2017
o Parcerias estabelecidas com a Organizagdo Mundial da Saude, com o Fundo Global de Combate
a AIDS, Tuberculose e Malaria, com a UNAIDS, e com a Parceria para Acesso e Entrega, dentre
outas
* Uma plataforma especifica que retine o conhecimento e agdes do PNUD focada especificamente
no desenvolvimento de capacidades para a saude, que pode ser acessada em https://www.undp-
capacitydevelopment-health.org/. Nesta plataforma estdao descritas experiéncias, parcerias e
resultados obtidos nos ultimos anos em mais de 20 paises da africa, Europa, América Latina,

Oriente Médio e Asia.
* Uma proposta de valor muito clara no apoio as contratagdes sustentaveis relacionadas a questao
de saude, desenvolvida globalmente, que pode ser acessada em

https://www.ua.undp.org/content/dam/ukraine/docs/DG/Health/Value%20Proposition%20in%20H
ealth%20Procurement.pdf e em https://savinglivesustainably.org/ com a experiéncia concreta de
implementacdo na Ucrania, cujo detlahe pode ser acessado em https://www.undp-
capacitydevelopment-health.org/en/capacities/focus/procurement-and-supply-chain-
management/case-studies/psm-in-ukraine/.

e Divesos cases de inovagdo relacionadas a saude e medicina desenvolvidos globalmente com
apoio do PNUD, que podem ser considerados boas praticas e que poderdo contribuir para os
objetivos do projeto, tais como

¢ O desenvolvimento de aplicativos de saude, em Ghana

» O desenvolvimento de tecnologias de inteligéncia e acompanhamento para aumentar a eficiéncia
de vacinas, na India

¢ O fortalecimento de sistemas de saude na Indonésia

o E diversas outras agbes relacionadas a inovacao que podem ser acessadas aqui
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O CPD do PNUD Brasil esta posicionado para apoiar a Agenda 2030 como uma plataforma que
auxiliara na transformacdo do Brasil em um pais mais sustentavel, com o foco na erradicagédo da
pobreza e da desigualdade e na promoc¢do do desenvolvimento econémico. Assim, promovera
melhores praticas desenvolvidas no ambito da cooperagdo técnica para apoiar o alcance dos
resultados do Projeto.

E importante lembrar que a cooperagdo do PNUD néo representa a totalidade do trabalho ou recursos
que serao investidos pela SCTIE/MS no periodo de duragcdao do projeto para melhoria de sua
capacidade institucional ou o desenvolvimento de ferramentas, mas agrega novas possibilidades as
linhas de agao da SCTIE.

IIl. RESULTADOS E PARCERIAS

Ante o exposto, o Projeto objetiva contribuir no desenvolvimento, qualificacdo e implementagao de
acdes da SCTIE/MS frente aos desafios atribuidos as politicas e agbes de desenvolvimento da
capacidade cientifica, tecnoldgica e produtiva nacional.

As ferramentas desenvolvidas por meio desta parceria com o PNUD devem ser aplicaveis e
incorporadas por meio dos instrumentos de operacionaliza¢ao das politicas publicas no ambito do SUS
para qualificar a capacidade de gestao da SCTIE/MS.

Este projeto estabelecera abordagens em etapas para cada problema identificado. Nesse sentido, num
aspecto transversal o projeto vislumbra:

¢ Mecanismos e estratégias de gestdo sustentaveis de longo prazo desenvolvidos e
implementados, tipicas do governo federal, para a identificacdo e analise de dificuldades
institucionais;

* Propostas de intervengdes ou de abordagens, com a definigdo de estratégias de monitoramento
e avaliagao de resultados elaboradas e validadas;

+ Beneficios na ampliacdo da capacidade de gestdao na area de ciéncia, tecnologia e inovagao
em saude, como também para os setores produtivos e atores socioecondmicos integrantes do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologias e Inovagdo em Saude (SNCTIS) promovidos e
incorporados ao SUS;

e Sistema Unico de Saude fortalecido por meio do acesso ampliado da populagdo a produtos e
servigos de saude de maior efetividade terapéutica e menor custo;

Consoante a Matriz de Resultados, o escopo técnico do projeto esta dimensionado conforme descri¢ao
a seguir:

RESULTADO 1 - Gestao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude (CTIS) aprimorada e
fortalecida.

Espera-se que este resultado contribua para aprimorar a capacidade de gestao no ambito da Ciéncia,
Tecnologia, e Inovacdo em Saude a partir de politicas publicas mais eficazes por parte do ministério e
a efetiva absorcdo e fortalecimento do conhecimento técnico gerado, de forma sustentavel e
assegurando a perenidade do conhecimento adquirido.
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Produto 1:
Metodologias de analises, mecanismos e estratégias que contribuam para a ampliagao de
capacidade de gestdo da Ciéncia, Tecnologia, e Inovagdo em Saude (CTIS) desenvolvidas.

Atividades:

1.1. Realizar prospecgdes, avaliagbes de impacto e/ou proposicdes para o aperfeicoamento de
politicas, programas e agdes relacionados as tematicas de assisténcia farmacéutica, fomento a
pesquisa, ao desenvolvimento, & inovagdo e ao fortalecimento da capacidade produtiva de
tecnologias estratégicas ao SUS;

1.2. Desenvolver e implantar metodologia de monitoramento e avaliagdo técnica das politicas e
acgbes prioritarias sob responsabilidade da SCTIE/MS.

1.3.  Propor estratégias para fortalecimento e desenvolvimento das Redes técnico-cientificas no
campo da ciéncia, tecnologia e inovagado na area da saude, visando dar suporte a gestao das
politicas, programas e agdes da SCTIE/MS;

1.4. Desenvolver e fomentar estudos e pesquisas relativos a gestao de tecnologias em Saude;

1.5.  Propor e implementar a elaboracgéo de estratégias de gestao de informacdes e qualificagao da
comunicagao incluindo a construgdo de indicadores e modelagens de plataformas com recortes
demograficos.

RESULTADO 2 - Gestao do acesso a tecnologias em Saude fortalecida.

Inicialmente se faz oportuno reiterar a definicdo de tecnologias em saude. Segundo normatiza o
Decreto n°® 7.646/2011, estas tecnologias sdao medicamentos, produtos e procedimentos por meio dos
quais a atencgdo e os cuidados com a saude devam ser prestados a populagado, tais como vacinas,
produtos para diagnostico de uso in vitro, equipamentos, procedimentos técnicos, sistemas
organizacionais, informacionais, educacionais e de suporte, programas e protocolos assistenciais.
Assim sendo, compete a SCTIE estabelecer as agées que envolvem a pesquisa, o desenvolvimento e
a produgcdo de medicamentos e insumos, bem como a sua selegcdo, programagao, aquisi¢ao,
distribuicdo, dispensacdo, garantia da qualidade dos produtos e servigos, acompanhamento e
avaliacdo de sua utilizagdo, na perspectiva da obtengdo de resultados concretos e da melhoria da
qualidade de vida da populagao. Neste sentido, o Resultado em tela pretende fortalecer e ampliar estas
acdes frente as necessidades estratégicas do Sistema Unico de Salde.

Produto 2:
Instrumentos para melhorias na gestdo de acesso da populacao as tecnologias em Saude
desenvolvidos e aprimorados.

Atividades:

2.1. Desenvolver mecanismos de promoc¢ao de acesso a medicamentos e demais tecnologias em
saude, com base em estudos diagnésticos;

2.2. Desenvolver subsidios para o fortalecimento e a modernizagao da gestao de Politicas Nacionais
de Assisténcia em Saude,

2.3. Viabilizar estratégias que promovam o fortalecimento e a modernizagao na gestao das Politicas
Nacionais de Gestao de Tecnologias em Saude.
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RESULTADO 3 - Agoes de Inovacao, desenvolvimento tecnolégico e produgao promovidas

Espera-se que este resultado contribua para o fortalecimento e a modernizagao da estrutura produtiva
nacional no ambito do Complexo Industrial da Saude e na expansao do desenvolvimento e testagem
de mecanismos, processos de gestdao considerando o escopo de atuagdo das politicas publicas
estabelecidas para esta estratégia e o disposto na estrutura do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTIS), visandoqualificar a incorporagao de tecnologias e a infraestrutura
produtos e servigos nas areas de atuagao da SCTIE/MS.

Produto 3:
Mecanismos e processos de gestao que visem o desenvolvimento, a inovagao e a produgao de
tecnologias em saude estruturados.

Atividades:

3.1. Desenvolver propostas, pilotar e/ou implementar capacitacdes das equipes técnicas que atuam
nas areas de ciéncia, tecnologia, inovagao e produgao da saude,

3.2. Desenvolver e pilotar/testar estratégias de fortalecimento e ampliagao da capacidade produtiva
nacional no ambito do CIS (instituicées publicas e privadas);

3.3. Elaborar ferramentas, metodologias e subsidios técnicos para os processos de gestao da
inovacao, da incorporagao, exclusao e alteracdo de tecnologias em saude;

3.4. Desenvolver mecanismos para melhoria da gestao de informacdes e da atuagao da SCTIE/MS
no apoio a servigos assistenciais estratégicos?® voltados para servigos de saude e estruturas
produtivas publicas.

RESULTADO 4 - Governancga e gestao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovag¢ao e Insumos
Estratégicos em Saude (SCTIE/MS) aperfeicoadas

Espera-se que este resultado contribua com desenvolvimento de estratégias de aperfeicoamento dos
mecanismos de governanga institucional da SCTIE/MS com foco em melhorias na automacao e
acessibilidade de processos, bem como na ampliagdo da transparénci,a na aplicagao e no
monitoramento de recursos e resultados no ambito de programas e projetos da SCTIE/MS. Serado
desenvolvidas estratégias para a ampliagao e qualificagao da capacidade de gestao na realizagao de
estudos e mapeamento de processos definidos pela SCTIE/MS conforme prioridades tematicas
relacionadas as demandas da SCTIE/MS, tais como:

e Judicializagao;

*» Gestao de investimentos;

e Fomento a produgéo nacional;

* Mapeamento de processos e boas praticas de gestdo em CTIS; e,

+ QOutros temas de competéncia institucional da Secretaria.

20 (Ex: agdes de infraestrutura que envolvam atividades de engenharia e arquitetura)
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acoes de planejamento, acompanhamento e avaliagao ao rol de ferramentas de gestao da SCTIE/MS,
com possibilidade de disseminagao e aplicabilidade das boas praticas desenvolvidas ao MS e ao SUS.

Produto 4:

Estratégias de integracao, intercambio de conhecimento e modelos de gestdo para ampliar
capacidade institucional da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos
em Saude (SCTIE/MS) desenvolvidas.

Atividades:

4.1. Desenvolver estratégias de integragdo e intercambio de conhecimentos no ambito das
estratégias e politicas da SCTIE/MS;

4.2. Revisar o modelo de gestdo interna da SCTIE/MS e elaborar propostas de aperfeicoamento para
as diversas dimensdes da gestao;

4.3. Estabelecer e implementar estratégias de registro, monitoramento e avaliagdo das agbes e
atividades desenvolvidas no ambito do projeto com recortes demograficos de sexo, raga e
geografico.

Com este resultado pretende-se que as atividades do projeto contribuam no aperfeicoamento das
|
\
|
1
|
1
\

RESULTADO 5 - Gestao, Monitoramento, Comunicacao e Avaliacao de resultados do projeto
realizadas

Espera-se que este resultado contribua para uma adequada gestao, monitoramento, comunicagao e
avaliagao de resultados do projeto. Neste componente, serao realizadas as seguintes agoes:

Produto 5:
Monitoramento e avaliagdo dos resultados do projeto realizados.

Atividades:
5.1. Realizar avaliagdo de meio termo e avaliagao final do projeto;
5.2. Sistematizar conhecimento e metodologias desenvolvidas pelo projeto a partir do registro
de ligdes aprendidas e boas praticas; e,
5.3. Realizar reunides técnicas e agées de monitoramento do projeto;

Recursos Necessarios para Atingir os Resultados

A SCTIE/MS, como Agéncia Executora, colocara a disposi¢ao do projeto até 15 (quinze) profissionais
que atuam nas areas técnica e administrativapertencentes ao seu quadro de colaboradores, sem 6nus
para o Projeto. Os recursos financeiros do Projeto serdo destinados a contratagcdo de servigos
especializados de consultoria voltados para estudos em diversas areas do conhecimento, além da
elaboragao de analises técnicas, de modelos conceituais e capacitacao da equipe do Ministério.

O PNUD colaborara com a Agéncia Executora do Projeto no desenvolvimento de atividades de apoio
técnico ao planejamento, a implementagao, a monitoria e a avaliagdo, e na aquisigao de servigos e
utilizagao de insumos. A modalidade de execucao do projeto sera Execugao Nacional. Neste contexto,
o PNUD colocara a disposicdo da Agéncia Executora seus mecanismos de preparagao da
documentagao informativa e execucdo, bem como efetuara pagamentos diretos a prestadores de
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servigos contratados no ambito do projeto.

O PNUD podera alocar, sob demanda da Agéncia Executora, seu corpo técnico para desenvolver
produtos nos quais ele possa ter um diferencial, como por exemplo promover estudos correlacionados
a pobreza, IDH, buscando o desenvolvimento humano e de capacidades e acesso a redes de pesquisa
e estudos fora do pais, e outros. Estes produtos podem ser, dentre outros, relacionados ao tema de
economia, de inovagao, governanga, sustentabilidade ou de género, e estardao sempre alinhados aos
objetivos a serem alcangados.

Os recursos financeiros para este projeto estarao definidos no or¢gamento do Projeto e serao utilizados
de acordo com as normas financeiras e regulamentos do PNUD e da Republica Federativa do Brasil,
no que couber. O projeto podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Diretor Nacional do Projeto e/ou
pelo Representante Residente do PNUD, quando sua necessidade se justifique no ambito do
Documento de Projeto acordado pelas partes.

Parcerias

O presente projeto apresenta como parceiros, além do PNUD e da ABC, a parceria de Instituicdes Sub-
executoras que tenham interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns com a agéncia executora
nacional. O projeto prevé ainda a parceria com agéncias da ONU, como o Escritério das Nagdes Unidas
de Servigos para Projetos (UNOPS).

Cumpre destacar, que poderdo ser firmadas Cartas Acordo pelo PNUD com instituicdes publicas e/ou
privadas, instituicbes de ensino e Pesquisa, bem como com Organismos Internacionais, apés
manifestacdo positiva da SCTIE/MS, visando a troca de experiéncias, conhecimento e a realizagao de
atividades de interesse comum. Os produtos/atividades objeto dessas parcerias serdo devidamente
identificados nos Planos de Trabalho Anuais a serem elaborados e encaminhados
semestralmente/anualmente ao PNUD e a ABC. Para tanto, o estabelecimento de eventuais Cartas
Acordo sera precedida da elaboragao de Termos de Referéncia, nos quais os custos das atividades sejam
embasados por memérias de cdlculo detalhadas. E ainda, nos termos das Cartas Acordo a serem
firmadas, constardo as obrigagdes das instituicbes parceiras referentes as prestagdes de contas
detalhadas e a disponibilizacdo de documentos de suporte as mesmas. Por fim, as referidas instituigdes
serdo identificadas e selecionadas por processos amplos e publicos de qualificagao e selegao.

Riscos

Os principais riscos do Projeto estao relacionados a (1) disponibilidade de recursos orgamentarios, (2)
mudancas politicas e econémicas que podem redirecionar as prioridades de agao no ambito da
SCTIE/MS, (3) auséncia de engajamento de alguma area interna do SCTIE/MS, o que poderia afetar a
execucao do Projeto, (4) engajamento dos stakeholders.

Para mitigar estes efeitos, a SCTIE/MS pretende (1) aportar, ainda esse ano, parte relevante dos recursos

previstos para o projeto e diligenciar para que o recurso restante esteja no orgamento dos anos seguintes
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e seja transferido para o projeto; (2) alinhar os objetivos do presente Projeto aos compromissos
internacionais de médio e longo prazo, como a a Agenda 2030; (3) reforgar o processo interno de
entendimento do potencial e da importancia do projeto para o alcance das competéncias institucionais da
SCTIE/MS, seja junto ao corpo técnico, seja junto a alta diregdo; e (4) formular e conduzir o projeto e
seus produtos de forma flexivel, agil e alinhadas as demandas e desafios colocados a gestdo de
tecnologias no SUS, como por exemplo no momento de combate a novas patologias e a busca de
solugbes tecnolégicas para reduzir seu impacto, sejam medicamentos, vacinas, equipamentos,
protocolos e ou processos e estratégias de manejo e gestao.

Engajamento dos Beneficiarios

Como beneficiario direto destaca-se o proprio Ministério da Saude (MS), em particular a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Insumos Estratégicos em Saude, bem como os Departamentos e
Coordenacgdes que a compdem. Por forga dos resultados deste projeto, entende-se que as demais areas
que tratam das tematicas afetas a SCTIE/MS também serao favorecidas, a exemplo das demais areas
do MS que possuem interface com a agenda.

Cabe destacar, ainda, beneficios a instituicbes, publicas e privadas, responsaveis por atividades
cientificas e tecnolégicas, atividades de desenvolvimento e producdo, instituigbes de pesquisa,
universidades, agéncias reguladoras e de fomento, conselhos e redes. Estas instituicdes compdéem o
conjunto de entes que participam direta ou indiretamente das politicas, programas e acdes
implementados pelo MS, por meio da SCTIE/MS, de forma a alcangar todas as suas frentes de atuagao
em prol do SUS. O engajamento destas instituicbes no projeto sera promovido por uma estratégia
permanente de difusao de oportunidades e de interesses da SCTIE/MS, além do mapeamento de
capacidades das instituicdes para o efetivo engajamento nas atividades

Intercambio de Experiéncias Internacionais

No ambito da Gestao de Tecnologias em Saude (ATS) o intercAmbio de experiéncias internacionais é
destacado na participagdo e acompanhamento dos trabalhos relacionados as agéncias e redes que
tratam do tema no mundo. Estas agéncias tém como objetivo compartilhar as agdes e enfrentamentos
para a priorizagao de tecnologias a serem avaliadas, bem como a regulamentacdao de suas
recomendagdes que impactarao diretamente nas politicas de saude do SUS, seu fortalecimento e atuagao
efetiva. Neste sentido, a proposta desse intercambio € o compartilhamento das metodologias, dentre
outros. Para atender esta atividade, devem ser consideradas as participagées em encontros oficiais das
comunidades que trabalham ATS, a exemplo da Health Technology Assessment international (HTAI),
definida como uma sociedade global, sem fins lucrativos, cientifica e profissional para todos aqueles que
produzem, usam ou encontram a avaliagao de tecnologia da saude (HTA). Representa 82 organizagbes
e mais de 2.500 membros individuais de 65 paises ao redor do mundo. Destaca-se a necessidade de
acompanhar o trabalho desenvolvido pela International Network of Agencies for Health Technology
Assessment (INAHTA). A INAHTA & uma rede de 51 agéncias de ATS que apoia a tomada de decisdes
do sistema de saude que afeta mais de 1 bilhdo de pessoas em 32 paises ao redor do mundo. Por
oportuno, se faz também importante o acompanhamento das agdes realizadas pelo National Institute for
Clinical Excellence (NICE) no Reino Unido. A metodologia rigorosa do NICE possui reconhecimento
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internacional e suas recomendagdes sao mandatorias. Ainda neste contexto, é registrada a Rede de
Avaliagao de Tecnologia de Saude das Ameéricas — RedETSA, que é formada por ministérios da saude,
autoridades reguladoras, agéncias de avaliagdo de tecnologia da saude, centros de colaboragao da
Organizagao Mundial da Saude/ Organizagdo Pan-Americana da Saude (OMS / OPAS) e instituicdes de
ensino e pesquisa na regido das Ameéricas. Sua atuagao na promogao da ATS visa informar decisdes,
compartilhamento de informacgdes, promogao de metodologias, divulgacao de evidéncias cientificas entre
outros.

Para subsidiar as agdes relacionadas a pesquisa e 0 acesso a medicamentos tem-se, ainda, a articulagao
e acompanhamento das atividades da Agéncia Europeia de Medicamentos (EMA) cuja competéncia é de
fomentar a exceléncia cientifica na avaliagao e supervisdo de medicamentos, em beneficio da saude
publica e animal na Unido Europeia (UE).

No campo das agdes de Propriedade Intelectual no setor da saude, € compreendida a importancia do
acompanhamento desta matéria pelo governo brasileiro em relagdo aos acordos internacionais. Desta
forma, sdo considerados estratégicos a participagdo e o acompanhamento das agdes de organismos
como a Organizag¢ao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e a Unido para a Prote¢ao de Variedades
Vegetais (UPOV), além do Conselho de TRIPS da Organizagao Mundial do Comércio (OMC) e do Grupo
CAP (Contrafacao e Pirataria) da Organizacao Mundial das Aduanas (OMA), entre outros.

Conhecimento

O projeto prevé a elaboragdo de diversos estudos sobre temas relacionados a ciéncia, tecnologia e
inovagdo, bem como politicas publicas, a disseminagdo de novas metodologias e conteudos
desenvolvidos com apoio do projeto, gerando subsidios para a tomada de decisdo no ambito da
SCTIE/MS. Ressalta-se a relevancia dada no projeto a gestao do conhecimento e as agdes que serao
realizadas para a incorporagao deste conhecimento pelo corpo técnico e em politicas publicas a partir de
capacitacao e treinamento dos servidores e demais técnicos da area.

Neste sentido, o projeto possui um componente, “Gestao, Monitoramento, Comunicagéo e Avaliagao de
resultados do projeto realizada”, voltado a gestdo do conhecimento produzido no ambito do projeto, que
inclui a sistematizagado e disseminacao de novas metodologias e contetudos desenvolvidos com apoio do
projeto. H4 uma orientagdo para que em todos os componentes do projeto haja disseminagdo do
conhecimento desenvolvido, especialmente para os servidores da SCTIE/MS e do SUS.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementagao do projeto esta baseada no desenvolvimento de capacidades da equipe
da SCTIE/MS, com transferéncia das metodologias desenvolvidas no ambito do projeto e, onde aplicavel,
formacéo de multiplicadores no quadro técnico da SCTIE/MS de forma a garantir a plena internalizagao
e sustentabilidade dos produtos desenvolvidos e sua disseminagdo para o SUS em todo o pais. Nesse
sentido, o projeto apresenta caracteristicas de sustentabilidade e escala, uma vez que as agbes nele
desenvolvidas dardo origem a resultados e processos que serdo incorporados a Secretaria e
possibilitardo ao 6rgdo o melhor cumprimento de sua missao.
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IV. GESTAO DO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade

O Projeto ira beneficiar-se da experiéncia, das ligdes aprendidas e das boas praticas da SCTIE/MS na
busca de melhorias no gerenciamento de Acordos de Cooperagéao firmados anteriormente com outras
agéncias do Sistema ONU, especialmente na condugdo e no gerenciamento de contratos com
consultorias e no engajamento das areas envolvidas para viabilizar o alcance dos resultados esperados.
O foco destas melhorias esta na digitalizagdo de processos e na busca de transparéncia no
acompanhamento do uso de recursos e dos resultados dos projetos por meio da adogéo do Microsoft
Project como ferramenta de gestao do projeto com apoio de consultoria especializada, ja contratada pela
SCTIE/MS.

Com esta agao pretende-se que as atividades e resultados do projeto sejam planejadas, acompanhadas,
monitoradas, avaliadas e por fim disseminadas e incorporadas ao rol de ferramentas da SCTIE/MS, com
possibilidade de disseminagao as demais areas do MS e ao SUS.

Gestao do Projeto

O Projeto sera operacionalizado pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos
Estratégicos, por meio da sua Coordenacado de Projetos de Cooperagdo Internacional, sediada em
Brasilia/DF. O projeto contara com um Diretor Nacional e com um Coordenador Nacional, sendo todos
servidores publicos. Ademais, ressalta-se que o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
— PNUD prestara a cooperacao técnica, bem como colaborara com a SCTIE/MS no acompanhamento do
projeto; e a Agéncia Brasileira de Cooperagao, 6rgao vinculado ao Ministério das Relagcbes Exteriores —
ABC/MRE, acompanhara as ag¢des decorrentes do projeto.
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V.  MATRIZ DE RESULTADOS

Resultado do UNDAF: 1

Resultado do Documento de Programa do Pais CPD para o qual este projeto contribuira: Pessoas - Sociedade inclusiva e equitativa com plenos direitos para todos e todas.

Output do Plano Estratégico do PNUD Global: (2018-2021) Eradicating poverty in all its forms and dimensions, and keeping people out of poverty;

Titulo do Projeto e Nomero do Atlas: Ampliagdo de capacidades do SUS na Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - Award - 00124378 - Proposal - 00124378

Linha de Base METAS
Produtos Esperados Indicadores de Produto® FONTE DO DADO Método de Coleta do dado
Valor Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | FINAL
1.1 Numero de esfudos, avaliagbes, pesquisas, Relatério de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
programas, politicas efou agdes aperfeicoados e/ou projeto de relatdrio de avaliagdo 0 2019 2 63 61 57 23 206 relatérios de progresso e avaliagdo
desenvolvidos, no &mbito da CTIS final final
Produto 1 - Metodologias de analises, 1.2 Prazo de resposta (em dias) as demandas Relatdrio de progresso anual do Anéalise dos dados registrados nos
mecanismos e estratégias que contribuam para vinculadas aos processos de gestdo de CTIS no projeto de relatdrio de avaliagdo 0 2019 180 145 110 20 75 75 relatorios de progresso e avaliagio
a ampliagdo de capacidade de gestdo da ambito da SCTIE/MS final final
Ciéncia, Tecnologia, e Inovagdo em Saude
(CTIS) desenvolvidas. . Relatorio de progresso anual do Anélise dos dados registrados nos
1.3 Nimero de Redes técnico-cientificas fortalecidas | /ot de reiatorio de avaliagdo 0 2019 1 4 3 2 1 11 relatorios de progresso e avaliagio
no dmbito da CTIS fin .
al final
. Reilatdno de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
1.4 Numero de metodologias de monitoramento e/ou "
avaligdes técnicas desenvolvidos e/ou implantados projefo de rela;:; de avaliagdo 0 2019 0 4 3 2 1 10 relatérios de prog;ssu e avaliagdo
2 1 Ndmero de mecanismos &/ ou instrumentos Relaténo de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
relacionados a gestdo do acesso as tecnologias em projeto de relatdrio de avaliagdo 0 2019 2 30 40 50 18 140 relatérios de progresso e avaliagdo
Produto 2 - Instrumentos para melhorias na saude desenvolvidos efou aprimorados. final final
gestdo de acesso da populacdo as tecnologias :
em Saude desenvolvidos e aprimorados. éﬁ:ﬁ%ﬁfmﬁfgﬁgﬁé ;‘; 2 Relatorio de progresso anual do Anélise dos dados registrados nos
Pollicas Nacionals de Assisiéncia em Satde projeto de refa;:lfal? de avaliagdo 0 2019 1 3 4 2 1 1 relatérios de progﬁnr;ssa e avaliagio
promovidas
3.1 Numero de alividades relativas as capacitagdes Relatdrio de progresso anual do Analise dos dados registrados nos
propostas. pilotadas ou implementadas pela projeto de relatério de avaliagdo 0 2018 1 16 12 8 3 40 relatorios de progresso e avaliagdo
Produto 3 - M ismos e pr de gestio SCTIE/MS. final final
gue visem o desenvolvimento, a inovacdo e a
produgéo de tecnologias em saude "
sstrofirados. a2 Nf:;";mag;:fm::d:: 'q"u:m:x'zs o Relatdrio de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
desenvolvimento, @ inovagdo e a produgdo de projeto de refaﬂ!g;? de avaliagdo 0 2019 0 4 3 2 1 10 relatérios de pr?;r:‘sso e avaliagdo
tecnologias em salde.
Produto 4 - Estratégias de integracdo,
Intercambio d'“:""m"?;:;: :ﬂmdd;: “:’ 'a | 4 1 Numero de estratégias de integragéo. intercambio | Relatdrio de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
gestdo para ampliar capac stituclons de conhecimento ou modelos de gestio projeto de relatério de avaliagdo N/A N/A 1 8 8 6 3 26 | relatdrios de progresso e avaliagio
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e desanvolidos final final
Insumos Estratégicos em Saude (SCTIE/MS)
desenvolvidas.
. ’ Relatdrio de progresso anual do Andlise dos dados registrados nos
Produto 5 - Monitoramento e avaliagdo dos % de execugdo das estratégias de implementagdo do ' ; € ;
fados do prolets realiiedos. Srojeto projeto de mfarm de avaliagdo NIA N/A 5% 25% 50% 75% 100% refatérios de prafg;:sso e avaliagdo
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VI. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto sera monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

Plano de Monitoramento

Técnicos e Financeiros

Atividade de Monitoramento Frequéncia | Custo Cronograma
Progresso dos Resultados Acompanhar o Trimestraimente Vide Plano | Ano/més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
progresso dos resultados e registar via Atlas de trabalho 2020 VM/PR RA R VM/PR VM/PR RP/TPR LA/CR
Visita de Monitoramento e Gestao de Riscos
Usar a matriz de risco anexa e ativar e monitorarno | ooyt a e Vide Plano | 2021 VM/PR RA CR VM/PR VM/PR RP/TPRLA/CR
Atlas, incluir as medidas previstas pelo UNDP's de trabalho PR RP/TPR LA/CR
Social and Environmental Standards 2022 AMT  VM/PR RA e VM/PR M/ /TPRLN/
2023 VM/PR RA CR VM/PR VM/PR RP/TPRLA/CR
Ligdes Aprendidas Araiabianis Vide Plano
Reqistrar e intearar ao proeto de trabalho | 2024 VM/PR RA CR VM/PR VM/PR AP LA/TRR/CR
Revisdo Anual da Qualidade do Projeto Vide Plano
Analisar a os pontos fortes e fracos do projeto de Anualmente da trabiatho Legenda:
acordo com os padrfes de qualidade do PNUD
Relatério de Progresso RA- Revisao Anual da Qualidade do Projeto
Apresentado ao Comité do projeto mostrando os Vide Plano VM/GR- Visita de Monitoramento e Gestdo de Riscos
resultados  atingidos em comparagdo as A:uallr;'lente e!a° de trabatho /
Resultados previstas, atualizagdo da matriz de | "% €0 PrOIO PR/CDR- Progresso dos Resultados e Combined Delivery
riscos e medidas de mitigagao
Reunido Tripartite do Comité do Projeto (PNUD, Report LA- Licdes Aprendidas
ABC e Agéncia Executora) Analise do Vide Plano R L .
desempenho do projeto, execuglo orgamentaria, Anualmente de trabalho RP - Relatorio de Progresso;
revisdo do plano multianual, ligbes TPR - Reunido Tripartite;
aﬁrendidas d
Comunicacao de Resultados CR -Comunicacdo de Resultados
Publicar os resullado§ do projeto por meno. do Anualmente Vide Plano AMT - Avaliacao de Meio Termo
PNUD e do parceiro, suas redes sociais, de trabalho
_"”b"c"‘?"as' videos, etc AP - Avaliacdo do Projeto
Relatério de Progresso Sk Vide Plano Auditorias anuais poderdo ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do PNUD.
Preenchimento do Sistema SIGAP dos relatériosl Semestraimente | de trabalho
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Plano de Avaliagao?

Tipo de Avaliagao

Avaliagao de Meio termo
e/ou Final

' Opcional, se necessario

Parceiros

Resultado
UNDAF/CPD

MS/PNUD/ABC

Ano de
Finalizagao

22e?24

Custo Fonte de Recursos

US$ 30.000,00 Projeto
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VII.  PLANO DE TRABALHO PLURIANUALZ

Resuitado 1 - Gestdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Saide (CTIS) aprimorada e fortalecida
Produto 1 - Metodologias de analises, mecanismos e estratégias que contribuam ampliagio de capacidade de gestdo da Ciéncia, Tecnologia, e Inovag#o em Satde (CTIS) desenvolvidas.
Orgamento Planejado Por Ano (RS$) Responsavel Orgamento Planejado
Atividades Planejadas pela Descrigho da Total (USD)
2020 (BRL) | 2020(USD) |  2021(BRL) | 2021(USD) | 2022(BRL) | 2022(USD) | 2023(BRL) | 2023(USD) | 2024(BRL) | 2024(USD) | implementagso | moroems linha Total (BRL) Cotagao
orcamentaria mar2020
1.1 - Realizar prospecgbes,
avaliagbes de impacto e/ou
proposigdes para o
aperfeigoamento de politcas,
programas e aghes relacionados
@s teméticas de assisténcia
farmacéutica, fomento & pesquisa,
80 desenvolvimento, & inovagao e RS s RS 3 RS 3 RS 3 RS H Consultorias RS §
wf:'umi:m-;otnl capacidade | 900000 | 1792574 4,285 657 60 783.913,96 4086 678 40 747 517 54 3681 664,00 673.434 06 2.000.000,00 36583135 (PJ) 14 152 000,00 258862264
va ecnologias

estratégicas ao SUS,

1.2 - Desenvolver @ implantar
metodologia de monitoramento @
avaliaclo técnica das politicas e

acbes prioritarias sob
responsabilidade da SCTIE/MS

1.3 - Propor estratégias para

fortalecimento e desenvolvimento SCTIEMS Gov
das Redes técnico-cientificas no
campo da ciéncia, tecnologia e

Inovacho na drea da salde,
visando dar suporie & pesto das RS s RS s RS $ RS $ RS | Consullonas RS $
politicas, programas e agbes da 35 000,00 6402 05 1.530.582,00 279.960.27 145552800 266.970,55 1314 880,00 240 512,16 700.000,00 128.040,97 (PF) 504000000 921.885,01

SCTIEMS,

1.4 - Desenvolver @ fomentar
esiudos & pesquisas relativos a
pestdo de tecnologias em Sadde;
1.5 - Propor @ implementar a
elaboragio de estratégias de
gestio de informagdes e

qualificagio da comunicagao RS s RS s RS ] RS s RS s

RS 3
1.008 000,00 184 379.00

inchundo a construclo de 7.000,00 1.280,41 306 118,40 55,983 85 291 905,60 5338411 262 976,00 48.102,43 140 000,00 2560819 Viag
indicadores @ modelagens de
plataformas com recortes

“ (a) Definicao de custos e classificacdes para o programa e para efetividade do desenvolvimento (operacdes) a serem custeadas pelo projeto estao definidas na decisdo da Junta Executiva do PNUD DP/2010/32
(b) Mudancas no orgamento de projeto que afetem escopo (produtos), vigéncia ou custos estimados totais requerem uma revisdo orgamentaria formal que deve ser assinada pelo Comité de Acompanhamento do Projeto. Em outros casos, o

gestor do Programa do PNUD pode assinar isoladamente a revisao, desde que os demais signatanos néo possuam objegao Esle procedmento pode ser aplicado por exemplo quando o proposito da revisdo @ apenas para reprogramar
atividades ao longo dos anos de vigéncia 25
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Resultado 2 - Gestio do a gias em Saude fortalecida.
Prod 2 - Instr para melhorias na gestio de da pog do as U em Sadde d dos e ap d
Orgamento Planejado Por Ano (RS) o 2 Orgamento Planejado
Atividades Planejadas ‘pela Fote Descrigho da Total (USD)
2020 (BRL) | 2020 (USD) 2021 (BRL) 2021 (USD) 2022 (BRL) 2022 (USD) 2023 (BRL) 2023 (USD) 2024 (BRL) 2024 (USD) impl ¢ I3 . linha Total (BRL) Cotaglo
orcamentaria mar/2020
21 - Desenvolver mecanismos
d:;m;feﬁﬁmﬁ: RS $ RS 8 RS s RS s RS ] Consultorias RS §
T P 1
tecnologias em saude, com base 63.000,00 1152369 275508560 503 944 66 2627 15040 480 546 99 2.366.784,00 432 921,90 1.250.000,00 228 644,59 (PJy 9 062 000,00 857 581,85
&m estudos diagnosticos
2 2 - Desenvolver subsidios para
o fortalecmento e a
. RS H RS : ] RS H RS ] RS ] Consultorias RS s
mog:mm‘ Nm‘{:“ 22 500,00 4115860 983 852.00 179.980,25 38 268,00 17162393 845 280,00 154 614 .96 450 000,00 8231205 SCTIEMS Gov (PF) 3240 000 00 592 646,79
Assisténcia em Saude
2.3 - Viabilizar estratégias que
promovam o fortalecimento e a
RS H RS s RS $ RS ] RS s RS $
modemizacio na gestio das g 41 Viagens
Politicas Nacionais de gestlo de 4 500,00 a2312 196 780,40 35 906 05 187 653 60 3432479 68 056,00 3092299 90.000,00 16 482 . 6548 .000,00 118 528,36
tecnologias em saude

Resultado 3 - Agdes de | do, d Ivi

Produto 3 - Mecanismos e processos de gestdo que visem o U

Orgamento Planejado Por Ano (R$)

Atividades Planejadas

2020 (BRL) nj“;; 2021 (BRL) 2021 (USD) 2022 (BRL) 2022 (USD) 2023 (BRL)

2023 (USD)

2024 (BRL)

Fonte de
Recursos

Total (BRL)

Total (USD)
Cotagio
mar/2020

3.1 - Desenvolver propostas.
pilotar efou implementar
capacitagbes das equipes RS s RS $ RS L ] RS
\écnicas que atuam nas dreas de 98.000,00 1792574 4 285 657 680 7839139 4086 678 40 T47 517 54 3681 664,00
ciéncia, lecnologia, inovagho o
produgo da saude

673.434,06

RS
2 000 000,00

32 - Desenvolver e pllotariestar
esiratégias de fortalecmento e
ampliaglo da capacidade RS R$ $ RS $ RS
produtiva nacional no &mbito do 35.000,00 1.530.582,00 279.968,27 1.459 528 00 266 970,55 1.314 880,00
CIS (instituigdes publicas e
privadas),

$
240 512,16

RS
700 000,00

s
128.040,97

3.3 - Elaborar ferramentas,
metodologias e subsidios
16CNICOS Para 0s Processos de
gestéo da inovaglo, da
incorporago. & excluséo e
siteragio de tecnologias am
saude.

3 4 - Desenvolver mecanismos
para melhoria da gestio de
informagbes e da atuagio da
SCTIE/MS no apoio a servigos
assistenciais estratégicos
voltados para servigos de saude
@ estruturas produtivas plblicas

7.000,00 1.28041 306 118 40 291.905 60 53394 11 262.976,00

48.102.43

RS
140.000,00

s
2560819

SCTIEMS

Gov

Consultorias RS
(PJ) 14 152 000,00

S
258862264

Consultorias RS
(PF) 5040.000,00

S
92188501

RS

Visgena 1.008.000,00

$
184 379,00
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Resultado 4 - Governanga e gestdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovaglo e Insumos Estratégicos em Sadide (SCTIE/MS) aperfeigoadas

Produto 4 - Estratégias de integrag ambio de h to e de gestdo para ampliar cap jo institucional da S ia de Ciéncia, T g ¢ Estr em Satde (SCTIE/MS) desenvolvidas.
Orgamento Planejado Por Ano (RS) R orid Orgamento Planejado
Atividades Plancjadas 2020 pela Fonte de | Descricho da Total (USD)
2023 (BRL 2023 (USD 2024 2024 1 - linha Total (BRL) Cotagho
2020 (BRL) (USD) 2021 (BRL) 2021 (USD) 2022 (BRL) 2022 (USD) (BRL) (UsSD) (BRL) (UsD) Pl ntag o
4.1 - Desenvolver estratégias de
TG, & SR O RS $ RS s RS 5 RS $ RS 5 Consuitorias RS $
W:m’:::'p“;lm‘;:” 6650000 | 1216389 | 290812480 | s3194181 | 277310320 | 50724405 | 249827200 | 48697311 | 133333333 | 24388757 {PJ) 957933333 | 175221023
SCTIEMS
4 2 - Revisar o modelo de gestio
interna da SCTIEMS e elaborar
- RS $ RS $ RS $ RS $ RS 5 Consuliorias RS s
proposias de aperfeigoamento 4 557161
St on e cdneritias da 23.750,00 434425 1.038.616.00 189.979,15 990 384,00 181.158 59 882 240,00 163.204,68 475.000,00 B6 884,95 SCTIEMS GOV (PF) 3.420.000,00 62
gestso,
4 3 - Estabelecer @ mplementar
estratégias de registro
monitoramento e avaliagio das
RS 3 RS -] RS H RS § RS ] RS 3
B oo o e copdas | 475000 | 8885 | 20772320 37 995,83 198 078,80 3623172 178 448,00 32 640,84 95.000,00 17.376.99 o 684,000,00 12511432
recortes demogrificos de saxo,
raga @ geogréfico

A
Prod - M L] Ao dos Itados do realizados.
Orgamento Planejado Por Ano (RS$) Reioas il Orgamento Planejado
Atividades Planejadas pela Fonte de | DESCriGho da Total (USD
2020 (BRL) | 2020 (USD) | 2021 (BRL) 2021 (USD) | 2022 (BRL) 2022(USD) | 2023 (BRL) 2023 (USD) | 2024 (BRL) 2024 (USD) | implementagao | COTE O linha Total (BRL) Cotagio
orcamentaria mar/2020
5 L;l::?alizaf t:ja"moﬁ?\; RS s RS $ RS $ RS $ RS s Consultorias RS $
e g:r;mm 783335 | 143284 | 34256180 | 6265892 | 32665696 | 5075068 | 29427014 | 53.82662 83.333,33 15.242,97 (PJ) 1.054.65558 | 192013,04
5.2 - Sistematizar
conhecimento e
metodologias desenvolvidas RS $ RS $ RS $ RS $ RS $ PNUD GOV Consultorias RS $
pelo projeto a partir do 2797,50 | 511,71 12234350 | 2237854 | 11666320 | 2133953 | 10510118 | 19.224,865 55.052,50 10.234,59 (PF) 402.857,88 73.689,02
registro de lighes aprendidas
& boas praticas,
53- Ft:;ll:ar reu:::s RS s RS $ RS s RS : RS $ Viagens - 14 ?;7 80
1 " 11.1 L A ‘
m““w“ mmun i 559,50 102,34 24.468,70 447571 23.332,84 4267 91 21.020,24 3.844,93 90,50 2.046.92

RS $
Sublotel Gersl 476.190,48 3.809.105,72 3.272.274,34
General Management Support RS $ RS $ s $ RS
(GMS) na: '%'l-l 1.041;159:- 1».::5@ m.gs,n m.n;m m.a:.ﬂ ua.n:a,n m::.n
TOTAL 500.000,00 | 91.457,84 | 21.865.600,00 | 3.999.561,00 | 20.850.400,00 | 381286501 | 18.784.000,00 | 3.435888,08 | 10.000.000,00
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabougo de gerenciamento por resultados adotado pelo PNUD, aplicavel a
projetos na modalidade de execugdo nacional — cujo detalhamento podera ser encontrado no enderego
eletrénico:_http://content. undp.org/go/userquide/results/ppm- overview/management-structure, em que é
detalhada a Estrutura Organizacional para o Gerenciamento de Programa & Projetos, os seguintes
interlocutores participar@do do acompanhamento e gestao do projeto:

E Estrutura Organizacional do Projeto :

T

Comité de Acompanhamento do Projeto
(Mecanismo de Governanca)

ABC/MRE SCITE/MS PNUD
Controle de
Qualidade do
Diretor do Projeto - PNUD
Projeto
Coordenador
do Projeto
Comité
Consultivo

Gerente do projeto

Equipe de Suporte ao Projeto
(CPCI/SCTIE/MS)
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a)

b)

c)

d)

e)

O Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board — CP): tem a fungao da orientagao
estratégica para o projeto. Serdo incluidos na CP no minimo trés membros, representantes da
SCTIE/MS, da ABC e do PNUD. Se for necessario, e diante de contextos especificos, outros
membros oficiais podem ser incluidos neste grupo. O comité & responsavel por acompanhar e
avaliar a gestédo, execugao e os resultados do projeto incluindo a aprovagéo do plano do
trabalho e revisdes do projeto. Enquanto o Diretor e Coordenador sdo responsaveis por tomar
as decisbes de gestdo executiva para o projeto®.

A Garantia de Qualidade do Projeto € de responsabilidade de cada membro do Comité de
Acompanhamento do projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité de
Acompanhamento do Projeto, o PNUD atuara como garantia de qualidade do projeto e sera
responsavel por conduzir objetivo e imparcial monitoramento do projeto. As atividades de
monitoramento e avaliagdo serdo implementadas conjuntamente pela SCTIE/MS e pelo PNUD.

Gerente do Projeto (project manager) / Coordenador do Projeto: pessoa designada pela
SCTIE/MS, responsavel pelo gerenciamento do dia a dia e pela tomada de decisdo sobre o
projeto no escopo do plano aprovado pelo Comité de Acompanhamento do Projeto.

Equipe de Suporte ao projeto (CPCI/SCTIE/MS) € responsavel pela gestdao deste projeto por
meio da Coordenacado de Projetos de Cooperacado Internacional da SCTIE/MS. Esta equipe
sera responsavel pela coordenagdo geral das atividades, pelo apoio ao planejamento,
detalhamento e desenvolvimento de atividades, e a propositura de acordos e contratos.

Comité Consultivo &€ composto por representantes das areas técnicas da SCTIE/MS, indicados
pelo gestor de cada area da Secretaria.

1. Atribuicoes das Partes

1.1 — Atribui¢coes da Agéncia Executora

A equipe vinculada a Agéncia Executora tera as seguintes atribuicdes na execugao do projeto:

Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das atividades
do Projeto de Cooperagao Técnica Internacional,

Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com cronograma
de pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisdes;

Detalhar as intervengdes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperagao Técnica,
mediante a elaboragao de termos de referéncia, especificagdes técnicas, em colaboragdo com
o PNUD;

Estabelecer critérios para a selegao de consultores para as atividades previstas no Projeto, em

23 A critério dos membros que compbe o Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board — CP), outros organismos internacionais, a exemplo da OPAS e da OMS
ou instituicdes nacionais como a FIOCRUZ, bem como as com especializacéo e exceléncia no tema central do projeto, a exemplo das citadas no subitem “Intercambio de
Experiéncias Internacionais”, podem ser convidadas a participar de reunides do Comité Gestor e/ou Comité Consultivo do projeto
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10.
13

12.

13.

colaboragdo com o PNUD;

Participar da elaboragcao de processos licitatérios para compra de bens e servigos técnicos,
bem como da analise de propostas;

Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servigos adquiridos, zelando
pela observancia dos padrdes de qualidade especificados;

Monitorar a implementagao fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de progresso
de acordo com modelos do PNUD e ABC;

Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliagao intermediaria e final do
Projeto de Cooperacao Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento e avaliagao
estabelecido no Documento de Projeto;

Participar de reunides tripartites e de reuniées de avaliagao final do Projeto;

Propor alteragdes/revisdes do Projeto ao PNUD e a ABC, quando necessario,

Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperagdo Técnica, mantendo
arquivada a documentagao necessaria,

Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da implementagao
do Projeto.

Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto, incluindo
a observancia aos procedimentos do organismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-a de:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

Avaliar a obten¢ao dos Resultados e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esfor¢os das equipes técnicas das areas de execugao do projeto;
Consolidar a programacao operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execugao do projeto;

Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execugao do projeto;
Coordenar e supervisionar a elaboragdo dos Relatérios de Progresso e das Avaliagbes
Intermediaria e Final,

Submeter planos de trabalho e relatérios de desempenho ao Comité de Acompanhamento do
Projeto; e,

Coordenar o tramite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os procedimentos
do organismo.

1.2 - Atribuicoes do PNUD

Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

1)

1)

k)

Prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em consonancia com
as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

Participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacdo dos trabalhos executados no
Projeto;

Colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou
contratar consultores, a fim de atender as solicitagdes da Agéncia Executora, levando em conta a
adequacio de sua especialidade com as atividades e os recursos definidos no Projeto;
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) Processar, por solicitacgdo da Agéncia Executora, as agdes administrativas necessarias a
consecucdo do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratagao de
consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e
prazos previstos,

m) Transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens moéveis adquiridos com recursos do
Projeto imediatamente apés o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo de tais
bens pela Instituicdo Executora;

n) Organizar agdes de capacitacdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com a
Ageéncia Executora,

o) Preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisdes orgamentario- financeiras, assim
como as revisbes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos previstos no
Documento de Projeto;

p) Gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e
financeiros;

q) Disponibilizar eletronicamente relatérios de execucao financeira do projeto;

r) Prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

s) |. Possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do
projeto aos Orgéos de controle e 8 ABC/MRE, observadas as regras do Organismo.

t) k. Orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e procedimentos.

1.3 — Atribuigées da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos, acompanhar o
desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise dos relatorios anuais recebidos,
realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de interveng¢ao do Projeto, bem como participar
de reunides periédicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento
dos seus objetivos, metas e resultados.

O Projeto podera sofrer adequacgdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem como
pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no ambito do
Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estardao definidos no orgamento e serao
utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos
operacionais, serao observados os procedimentos do PNUD.

2—- Insumos

2.1 - Insumos da Agéncia Executora

A SCTIE/MS colocara a disposigao do projeto pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro
de funcionarios sem énus para o projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de oportunidade,
capacitacao especifica para o desempenho das atividades e adequacéo as necessidades identificadas
em termos de quantidade de pessoal requerido.

A SCTIE/MS podera disponibilizar também instalacdes fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario
adequados para a execugao das atividades do projeto, inclusive aquelas a serem desempenhadas por
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consultores, técnicos e pessoal de apoio.

Insumos que serao contratados para o projeto estao listados no Anexo IV deste Documento de
Projeto.

2.2 - Insumos do PNUD
a) Apoio Técnico

O PNUD cooperara com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo atividades de
cooperagdo técnica, mobilizagdo e disseminagdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao
planejamento, implementagao, monitoria e avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de aquisicao
de bens e servigos e utilizagao de insumos.

b) Apoio a Execugao Nacional

O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execugao de projetos administrados sob a modalidade de
Execucgdo Nacional, o PNUD coloque a disposi¢do da Agéncia Executora do Projeto seus mecanismos
de preparagao de documentos informativos, bem como efetue pagamentos a prestadores de servigos
contratados no ambito dos projetos. O PNUD envidara esforgos no sentido de capacitar o Governo
brasileiro na execugao das atividades identificadas neste projeto.

Neste contexto, 0 PNUD provera os seguintes servigos adicionais:

a) assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;

b) identificagdo de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de estudo, treinamento
de curto prazo e viagens de estudo,

c) aquisicao de bens e contratagao de servigos;

d) acesso aos sistemas mundiais de informagao gerenciados pelo PNUD;

e) acesso a rede internacional de escritérios do PNUD; e,

f) acesso aos sistemas do PNUD sobre informagdes operacionais, cadastros de consultores,
fornecedores e servigos de cooperagao para o desenvolvimento.

A responsabilidade do escritério local do PNUD pela prestagao de servigos de apoio a execugao devera
se limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos para contratacédo de servigos,
aquisicdo de material permanente e contratagao de consultores, bem como as normas pertinentes para
execucgao do Projeto sdo aquelas constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, diregao da Agéncia Executora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida
que sua necessidade se justifique no Ambito do documento de projeto acordado entre as partes. Os
recursos financeiros para tal assisténcia estarao definidos no orgamento do Projeto e serdo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais, serao
observados os Procedimentos do Organismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliagdo externa, sistematizagdo de licbes aprendidas e
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compartihamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste documento, autoriza o
Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos codigos contabeis
com agéncia de implementacao (Impl. Agent) 1981 no sistema Atlas, quando aplicavel e necessario,
dentro dos limites orgamentarios aprovados, de acordo com as Normas Financeiras e os Regulamentos
do PNUD e com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execugao de Projetos, serdo observadas as disposi¢oes
dos Artigos pertinentes da Segdo “Obrigagdes e Pré- requisitos” deste Documento de Projeto.

c) Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto o papel
de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagao aos produtos;

Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periédicas e “pontos de controle”;
Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

Assegurar que a informacao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema Atlas;
Assegurar que relatérios de progresso, Combined Delivery Report - CDR e demais documentos
relevantes sejam submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil; e,
Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0s riscos sejam regularmente
atualizados no Atlas;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismo.

3 - Sistematica de Recuperagao dos Custos

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a recuperagao de custos pelo
PNUD se dara por duas categorias de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a)

b)

Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, administrativas e operacionais
incorridas para dar suporte a implementagao das agdes do projeto, sendo, portanto, parte dos
gastos previstos para implementagcdo do projeto. Estes custos devem estar inequivocamente
relacionados a atividades especificas e/ou servigos transacionais claramente identificaveis. Os
custos diretos estimados deverdo ser submetidos a aprovacao prévia do projeto e devem compor
o orcamento do projeto. Os custos diretos somente poderdo ser cobrados apos aprovagéao de
dispositivo legal nacional pertinente.

Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD, nao
diretamente atribuidos a projetos ou servigos especificos, a titulo de ressarcimento de custos
incorridos pelo PNUD nas atividades de administragao da implementagao do presente instrumento
(GMS). Tais custos serao recuperados por meio de débito de 5%.
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No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a Execugao Nacional de Projetos, serdo observadas as
disposicdes dos Artigos pertinentes da Secao “Obrigacdes e Pré- requisitos” deste documento.

4 - Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigagdes e Pré-Requisitos, Titulo XIlIl — “Da Publicagdo, da
Divulgacao das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos parceiros do projeto deve ser
reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizagao da logomarca do
PNUD deve ser incluida nos materiais, publicagées, sites, etc realizados pelo projeto. Tal inclusao devera
respeitar a politica de comunicag¢ao do Organismo e deve se basear em consulta prévia sobre as pegas
a serem divulgadas.

5 — Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execugao, competindo ao PNUD aplicar seus
critérios na definicao da amostragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

No caso do presente projeto, que contém recursos financeiros provenientes de recursos do Tesouro
Nacional, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido realizara o exercicio de auditoria,
em coordenacdo com o PNUD, conforme previsto na secdo de Obrigacdes e Pré-requisitos, Titulo XI.

6 — Encerramento do projeto

O encerramento do projeto abrange sua finalizagao em termos:

I. Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizagdo da
performance geral do projeto, das ligdes aprendidas, das evidéncias da conclusdo de produtos da
matriz l6gica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para andlise do relatério de progresso final, sera
organizada para formalizar o encerramento operacional.

Il. Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apés operacionalmente concluido e
apos a confirmagao de que todas as transacdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD
emitirda um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer
movimentacdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento
formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apés declarado como
operacionalmente fechado. A emissao de Revisdes Or¢camentarias Semifinais e Finais do projeto,
emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizardo o processo de encerramento
financeiro. Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientagdo devem ser
devidamente registradas entre as partes.

Ill. Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensao ou finalizagcao precoce deste projeto, estas
questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de
forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUGAO NACIONAL DOCUMENTO DE OBRIGAGOES
E PRE-REQUISITOS - VERSAO NO. 23, DE 13 DE SETEMBRO DE 2017:

TiTUuLOI

DO OBJETO

Artigo_1°. O presente documento do projeto BRA/20/022 firmado sob a égide do “Acordo Basico de
Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizagao das Nagdes Unidas,
a Organizagao Internacional do Trabalho, a Organizagdo das Nagbes para Alimentacao e Agricultura, a
Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura, a Organizagao de Aviagao Civil
Internacional, a Organizagdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de Telecomunicagbes, a
Organizagdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal
Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto
n° 59.308, de 23 de setembro de 1966, particularmente no que preveem o Artigo |, paragrafo terceiro, o
Artigo Il e o Artigo IV, tem por objeto: promover o desenvolvimento, a inovagao e o fortalecimento das
acdes da SCTIE/MS por meio da ampliacdo das capacidades institucionais, de pesquisa, producao e
gestao de tecnologias em saude no SUS de forma a proprocionar adequada atenca@o a saude e o bem-
estar da populagdo brasileira. Para a efetivagdo desse objeto, a SCTIE/MS, a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo do Ministério das Relagdes Exteriores, em nome do Governo brasileiro e o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento tém ajustado entre si o presente Documento de Projeto que
contempla atividades financiadas com recursos do Tesouro Nacional.

Paragrafo tnico: O Projeto BRA/20/022 apresenta como seus principais produtos (outputs):

| I. Produto 1: Metodologias de analises, mecanismos e estratégias que contribuam ampliagao de

| capacidade de gestao da Ciéncia, Tecnologia, e Inovagao em Saude (CTIS) desenvolvidas.

| Il. Produto 2: Instrumentos para melhorias na gestao de acesso da populagao as tecnologias em

‘ Saude desenvolvidos e aprimorados.

‘ IIl. Produto 3: Mecanismos e processos de gestdo que visem o desenvolvimento, a inovagao e a

‘ producao de tecnologias em saude estruturados.

| IV. Produto 4: Estratégias de integracao, intercdmbio de conhecimento e modelos de gestao para
ampliar a capacidade institucional da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Insumos

‘ Estratégicos em Saude (SCTIE/MS) desenvolvidas.

V. Produto 5: Monitoramento e avaliagdo dos resultados do projeto realizados.

TiTULON

DA OPERACIONALIZAGAO

Artigo 2°. O presente Documento de Projeto (BRA/20/022) define de maneira pormenorizada:

. a identificagdo do 6rgao ou a entidade executora nacional e do organismo internacional

cooperante e suas respectivas obrigagoes;
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Il. o contexto, a justificativa, a estratégia,
M. os objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados (outputs) e as atividades;
V. os recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

V. os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios a execugao e
implementacao do projeto;

VI. o cronograma de execugao do projeto BRA/20/022;

VII. o cronograma de desembolsos;

VIIl. o cronograma de elaboracao de relatérios e avaliagdes;

IX. a vigéncia;

X. as disposicdes sobre a prestacao de contas;

XI. as disposi¢des relativas a auditoria independente, contabil e de resultados;
XII. a taxa de administracao, quando couber;

XIll.  as disposi¢des acerca de sua suspensao e extingao,; e

XIV. tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de consultoria requeridos para
a sua execugao, os quais deverao ser encaminhados a ABC/MRE e ao PNUD quando da
pretensdo de inicio do processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a
conveniéncia do projeto.

Artigo 3°. Na implementagao do projeto BRA/20/022 a execugao dos servigos administrativos e financeiros
observara as regras e os procedimentos do PNUD atinentes a modalidade de Execugado Nacional de
Projetos.

Paragrafo Unico. As aquisicoes de bens e contratagbes de servigos custeados com recursos
proprios nacionais serado regidas pelas regras e os procedimentos de licitagdo do “Manual de Convergéncia
de Normas Licitatérias do PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido”, observando-se os principios
de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTULOMm

DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

I. a Agéncia Brasileira de Cooperac¢ao do Ministério das Relagbes Exteriores, doravante denominada
“ABC/MRE”", como instituicdo responsavel pelo acompanhamento, em nivel governamental, das
acdes decorrentes do presente Documento de projeto,

Il. a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Insumos Estratégicos em Saude do Ministério da
Salde, doravante denominada/o “SCTIE/MS”, como instituigdo responsavel pela execugao das
acoes decorrentes do presente Documento de projeto.
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Artigo 5°. O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, doravante denominado “PNUD",
designa seu Escritério no Brasil como instituicdo responsavel pelo apoio a SCTIE/MS no desenvolvimento
das agdes decorrentes do presente Documento de projeto.

Artigo 6°.
- Por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos e
administrativos, mediante analise dos relatérios anuais recebidos, visitas a SCTIE/MS e reunides
peribdicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento dos
seus objetivos, metas e resultados.

- por meio da SCTIE/MS,

a.
b.

TITULOIV

DAS OBRIGAGOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto, respectivamente,

planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do cronograma estabelecido,
com a colaboragao do PNUD;

executar e gerenciar as atividades necessarias a implementagao da/o projeto;

providenciar, quando couber, contribuicbes financeiras, conforme o Cronograma de
Desembolsos refletido no Documento de projeto e em revisdes subsequentes, bem como
proporcionar infraestrutura local, informacdes e facilidades necessarias a implementagao
das atividades;

elaborar os termos de referéncia e as especificagbes técnicas para a contratagdo de
consultores na modalidade “produto”, aquisicdo de bens e prestacdo de servigos
necessarios a implementagao das atividades do projeto;

providenciar para que o processo de selecdo e contratagdo de consultoria pessoa fisica na
modalidade “produto” observe os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;

autorizar o pagamento dos servigos técnicos de consultoria, apés a aceitagao do produto ou
de suas etapas conforme critérios técnicos e qualitativos;

solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos
do projeto imediatamente apos seu pagamento e atesto de recebimento definitivo;

manter o inventario do projeto atualizado;

propor modificagdes e ajustes necessarios ao bom andamento do projeto a ABC/MRE e ao
PNUD;

preparar Relatério de Progresso que devera ser submetido, anualmente, a analise da
ABC/MRE e do PNUD;

preparar Relatério Final que devera ser apresentado a ABC/MRE e ao PNUD no prazo
maximo de 120 (cento e vinte) dias apés o encerramento do projeto;

. preparar relatorios financeiros e prestacdes de contas que vierem a ser exigidos pelos

orgaos de controle nacionais e pelas instituigdes financiadoras externas eventualmente
associadas ao projeto; e,
observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com vistas a contribuir
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para o acompanhamento da execugao do projeto.

Paragrafo Unico. A definicao dos termos de referéncia e especificagées técnicas para a aquisigao
de bens e contratagdo de servicos a que se refere a letra “e” do inciso Il do presente artigo podera contar
com a assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos, cabera ao PNUD:

|. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a SCTIE/MS em consonancia com as
atividades técnicas previstas no Documento de projeto;

Il. participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagao dos trabalhos executados no projeto;

IIl. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitagdes da/o SCTIE/MS, levando em conta a adequagao de
sua especialidade com as atividades e os recursos definidos na/o projeto;

IV. processar, por solicitagdo da SCTIE/MS, as acdes administrativas necessarias a consecugao do
objeto de que trata este Documento de projeto, inclusive a contratacdo de consultores na
modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

V. transferir & Instituicdo Executora a propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do projeto
imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela
Instituicao Executora;

VI. organizar agbes de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com

SCTIE/MS;

.preparar, conjuntamente com a SCTIE/MS, as revisdes orgamentario-financeiras, assim como as
revisbes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos previstos no Documento de
projeto;

VIIl. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e

financeiros;

IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execugao financeira do projeto;

X. prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE; e,

XI. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdao administrativa e financeira do projeto
aos 6rgados de controle e 8 ABC/MRE.

VI

TiTULOV

DA DIREGAO E COORDENAGCAO

Artigo 8. A SCTIE/MS indicara ao PNUD e a ABC/MRE os nomes das pessoas respectivamente
responsaveis pela Dire¢ao e Coordenagao do Projeto.

Paragrafo _Unico. A SCTIE/MS, designara os responsaveis pela ordenagdo de despesa do Projeto,
devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal efetivo ou ocupantes de cargos em comissao.
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TiTULOWI

DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos créditos orgamentarios deste Documento de Projeto € de R$ 72.000.000,00 (setenta
e dois milhdes de reais) correspondente a US$ 13.169.928, 66 (treze milhdes, cento e sessenta e nove mil,
novecentos e vinte e oito délares e sessenta e seis cents), calculados a taxa de cambio das Nagdes Unidas
de setembro de 2020 (R$ 5,467). Este valor sera objeto de ajustes segundo variagado da taxa operacional
das Nacdes Unidas durante a vigéncia do projeto.

Os créditos orgamentarios citados no caput deste Artigo serdo apropriados como segue: PTRES -
173244 - Classificagdo Funcional Programatica 10.572.5020.20K7.0001 - Plano Orgamentario-
0000, no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), PTRES — 173235 - Classificagao
Funcional Programatica 10.303.5020.20K3.0001 - Plano Orgamentario-0000, no valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e PTRES - 173237 - Classificagdo Funcional Programatica
10.303.5020.8636.0001 — Plano Orgamentario-0000, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), em consonancia com o respectivo Cronograma de desembolso. Cumpre destacar, que nos
demais exercicios, serdo utilizadas as mesmas fontes elencadas no exercicio de 2020:

No exercicio 2020: R$ 8.000.000,00

No exercicio de 2021: R$ 21.865.600,00
No exercicio de 2022: R$ 20.850.400,00
No exercicio de 2023: R$ 18.784.000,00
No exercicio de 2024: R$ 2.500.000,00

® Qo0 oo

Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o respectivo Cronograma de
Desembolso refletido no orgamento do Projeto e em suas respectivas revisdes.

Os valores de contribuicdo da SCTIE/MS poderdao ser suplementados, mediante autorizagao
governamental, por meio de Revisdes, em conformidade com as necessidades e a disponibilidade
financeira da SCTIE/MS, respeitada a legislagdo nacional pertinente.

TiTULOWVI

DA ADMINISTRAGAO E EXECUGAO FINANCEIRA

Artigo 10. A administragcao dos recursos financeiros de contrapartida nacional, expressos no Artigo 11,
sera feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as normas e os regulamentos financeiros do referido
organismo internacional e observara o seguinte:

Os recursos para a execugao do projeto serao depositados e contabilizados em doélares norte-
americanos e administrados de acordo com as normas e os procedimentos financeiros do PNUD;

A SCTIE/MS transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor do PNUD,
mediante depdsito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD Account, Bank of
America, 1401 Eim St., Dallas TX 75202; Account N°.: 375 222 0643; Wire Routing Number:
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026009593; SWIFT Address: BOFAUS3N;

Il Excepcionalmente, os recursos poderao ser depositados em moeda nacional, mediante a
aprovagao do PNUD e segundo a capacidade de absor¢ao de moeda local por parte do referido
Organismo. Esses recursos deverao ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A,
Agéncia Governo Federal (1607- 1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ
03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.

IV Eventuais variagdes cambiais resultantes de diferengas em taxas de cambio serdo acrescidas ao
ou deduzidas do valor correspondente em US$ (délares americanos), a cada depésito, conforme
disposto no Capitulo 5, Regulamento

V 5.04 do Manual Financeiro do PNUD.

VI O PNUD nao iniciara ou dara continuidade as atividades do Projeto até o efetivo recebimento dos
recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso do presente Documento de
Projeto.

VIl O PNUD procedera a restituicdo a SCTIE/MS de eventual saldo de recursos nao utilizados e em
seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os referidos recursos serdo liberados
no prazo de 60 (sessenta) dias contados da revisao final do Projeto.

VIIINa hipétese da nao existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do PNUD, a SCTIE/MS
reembolsara ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta desse instrumento, desde que tais
gastos tenham sido prévia e devidamente autorizados pela SCTIE/MS.

TiTuLOVIl

DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTAGAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de administragao
da implementacgao do presente instrumento serdo debitados cinco por cento dos recursos aportados pelos
projetos a serem implementados sob a modalidade de Execugdo Nacional. Eventuais variagbes no
orcamento total do Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos custos operacionais,
serdo refletidas em sucessivas revisdes orgamentdarias. Recibos correspondentes a apropriagdo dos
referidos custos somente serdo emitidos por solicitagdo especifica da SCTIE/MS.

TITULOIX

DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratagdo de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto”, sera regida pelos
dispositivos normativos pertinentes @ matéria e realizada de comum acordo entre a SCTIE/MS e o PNUD,
em consonancia com os Termos de Referéncia previstos no Projeto.

TIiTULOX

DOS BENS MOVEIS
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Artigo 13. A propriedade dos bens moéveis adquiridos com recursos do Projeto sera transferida pelo
PNUD a Instituigdo Executora imediatamente apés o pagamento, mediante o atesto de recebimento
definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora — SCTIE/MS.

Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projeto sera responsavel pela guarda e conservagao dos bens
adquiridos no ambito do Projeto, bem como pelo estabelecimento e manutengdo de controle patrimonial;

Paragrafo Segundo. A SCTIE/MS compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo do Projeto ate
o final de suas atividades.

TiTuLOX
DA AUDITORIA
Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados, realizada por 6rgao competente

do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal indicado pelo Governo brasileiro.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e agées desenvolvidas no ambito deste
documento de Projeto estarado a disposi¢ao dos auditores na SCTIE/MS, ente responsavel pela guarda dos
originais desses documentos no ambito da execugao nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD, a titulo de privilégios e
imunidade, copias ficarao igualmente arquivadas no projeto e deverao ser fornecidas quando solicitadas
pelos auditores.

TiTULOXI

DA PRESTAGCAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas a SCTIE/MS dos recursos aplicados em razao deste Documento
de Projeto, mediante a apresentagao periddica de relatérios de desembolsos a Instituicdo Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até 60 (sessenta) dias apos
a revisao final do presente Projeto.

TIiTULOXI

DA PUBLICAGAO, DA DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS GERADOS

Artigo 19. A SCTIE/MS ficara encarregada de providenciar a publicagdo do extrato deste
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Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e demais atos decorrentes do previsto no Artigo 8° no
Diario Oficial da Uniao, até 25 (vinte e cinco) dias a contar da data de assinatura do Projeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execugéo do projeto poderao ser
divulgados desde que recebida a autorizagdo das Partes, podendo ser estabelecida sua confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divulgagao a ser feita das atividades desenvolvidas em decorréncia da
execucao do Projeto, a SCTIE/MS obrigar-se-a a dar os créditos correspondentes a participagao das
Partes.

Paragrafo Unico. A divulgagao, por meio de veiculos de comunicagdo de massa, contendo o nome e/ou a
logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta prévia entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer constar, na reprodugao,
publicacdo ou divulgagao das acdes e atividades realizadasao amparo deste Documento de Projeto, nomes,
marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combinagdes de cores ou de sinais, ou imagens que caracterizem
ou possam caracterizar promog¢ao de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de carater comercial.

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugao do Projeto serdo de propriedade da
SCTIE/MS observado o devido crédito a participagao do PNUD.

TiTuULOXIV
DA VIGENCIA
Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data de sua assinatura e findara em

31/12/2024, e podendo ser renovado, por mutuo consentimento das Partes.

TITULOXV

DAS MODIFICAGOES

Artigo 25. Mediante o consentimento mutuo entre as Partes, o presente Documento de Projeto podera
ser alterado por meio de revisdes para adequagdes financeiras, eventuais ajustes de execugao do Projeto,
prorrogagao do prazo de vigéncia, assim como quaisquer modificagdes que se fagam necessarias.

Artigo 26. Como excecdo ao disposto acima, as seguintes revisbes poderdo ser assinadas
unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

| revisdes para refletir estimativa mais realista de implementacgao financeira para o ano em curso e
reprogramar 0S recursos remanescentes para o ano vindouro, ndo apresentando nenhuma
alteragao no montante total do orgamento;

Il revisbes obrigatérias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ano anterior € nao
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apresentem nenhuma alteragdo no montante total do orgcamento, da vigéncia ou de natureza
substantiva; e

Il revisdes que reflitam uma prorrogagéo do prazo de vigéncia de até seis meses mediante solicitagao
expressa da SCTIE/MS e anuéncia da ABC/MRE.

TITULO XVI

DA SUSPENSAO E DA EXTINGAO

Artigo 27. O Projeto podera ser suspenso caso ocorra o descumprimento de quaisquer das clausulas
pactuadas, bem como:

| utilizagdo dos recursos em desacordo com o objetivo constante no documento de projeto;

Il interrupgao das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos recursos previstos
em seu orgamento;

Il ndo apresentacdo dos relatorios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze meses de
implementacao, atestado em relatério de desempenho aprovado pelo érgao ou instituigao
executora nacional, pela ABC/MRE e pelo organismo internacional cooperante;

V interrupgado das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legislagao nacional em vigor.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto sera extinto caso as razdes determinantes da suspensao
aplicada em fungao do caput do presente artigo nao tenham sido corrigidas.

TITULOXVI
DA DENUNCIA
Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer uma das

Instituicdes Participantes por meio de notificagdo formal, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29. As Instituicbes Participantes, por meio de seus representantes, sao autoridades
competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a denuncia, deverao realizar o balango das
respectivas atividades desenvolvidas pelas mesmas até a data de encerramento do mesmo, assim como
estabelecer os procedimentos de conclusdo de contratos/obrigagbes em vigéncia e de eventual
ressarcimento de recursos.
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TITULO XViiI

DA AVALIAGCAO

Artigo 30. O Projeto podera ser objeto de avaliagao externa, conforme venha a ser estabelecido entre
as Partes, a qual tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade do Projeto.

TIiTULOXIX

DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser interpretada como recusa
implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados ao PNUD por for¢ca dos atos internacionais
celebrados com o Governo brasileiro.

TITULOXX

DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execucao do presente Documento de Projeto serao
dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos no direito publico internacional, privilegiando-
se a realizacao de negociagdes diretas entre representantes das Instituicdes Participantes.

Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos de arbitragem deverao ser
conduzidos em conformidade com o processo determinado no Artigo VIII, Seg¢ao 30, da Convengéo sobre
Privilégios e Imunidades das Nag¢des Unidas.

Artigo 34. Para as questdes nao previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-ao as
disposigbes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil e a
Organizagdo das Nagdes Unidas, a Organizagéo Internacional do Trabalho, a Organizagao das Nagdes
para Alimentagao e Agricultura, a Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura,
a Organizacéo de Aviagao Civil Internacional, a Organizagdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de
Telecomunicagdes, a Organizagdo Meteorologica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a
Unido Postal Internacional’, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado
pelo Decreto n° 59.308, de 23 de setembro de 1964.
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X. PROVISAO DE SERVIGCOS DE APOIO A PROJETOS NIM

1.  Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica Federativa do Brasil (doravante
denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(doravante denominado “PNUD") no que tange a provisao de servigcos de apoio pelo escritério do PNUD
no pais aos projetos e programas gerenciados nacionalmente. O PNUD e o Governo acordam, por meio
desta, que o escritdrio de pais do PNUD pode prover tais servigos a partir de solicitagdo doGoverno por
meio de suas instituicdes designadas, no ambito do documento de projeto BRA/20/022, conforme
descrito abaixo.

2. O escritério de pais do PNUD podera prover servigos de apoio a assisténcia, com relatorios
obrigatérios e pagamentos diretos. Ao prover tais servigos de apoio, o escritério de pais do PNUD deve
garantir que a capacidade da instituicdo designada do Governo é fortalecida de modo a proporcionar a
ela a condugao de tais atividades diretamente. Os custos incorridos pelo escritorio de pais do PNUD na
provisdo de tais servigos de apoio deverao ser recuperados do orgamento administrativo do escritorio.

3.  Oescritério de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituicdo designada, os seguintes servigos
de apoio as atividades do programa/projeto:

(a) Identificagdo e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;
(b) identificacdo e facilitacdo de atividades de treinamento,

(c) Aquisi¢ao de bens e servigos;

4. A aquisi¢ao de bens e servigos e o recrutamento de pessoal de projeto e programa pelo escritorio
de pais do PNUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras, politicas e procedimentos do
PNUD. Servigos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverdo ser detalhados no anexo ao
documento de suporte ao programa ou no documento de projeto, na forma oferecida no Anexo a este
acordo. Se os requerimentos de servigos de apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto, o
anexo ao documento de apoio ao programa ou ao documento de projeto sera revisado em acordo mutuo
entre o representante residente do PNUD e a instituicdo designada.

5.  As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e as Nagdes Unidas, a Organizagao Internacional do Trabalho, a Organizagao das
Nagdes Unidas para Alimentos e Agricultura, a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgéao,
Ciéncia e Cultura, a Organizacao para a Aviagao Civil Internacional, a Organizagao Mundial da Saude,
a Unido Internacional de Telecomunicagdes, a Organizagdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia
Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal Universal, assinado em 29 de dezembro de 1964
(doravante denominado “Acordo Basico”), e a Convengao Sobre os Privilegios e Imunidades das Nagdes
Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946 (doravante denominada ‘Convencao Geral”), incluindo as
provisdes sobre responsabilidade e privilégios e imunidades, serao aplicaveis a provisao de tais servigos
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de apoio. O Governo mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas gerenciados
nacionalmente por meio de sua instituicao designada. A responsabilidade do escritério de pais do PNUD
pela provisao dos servigos de apoio aqui descritos estara limitada a provisao de tais servigos de apoio
detalhados no anexo ao documento de apoio ao projeto ou no documento de projeto.

6.  quaisquer reclamagdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisao de servigos de apoio pelo
escritorio de pais do PNUD de acordo com esta carta deverao ser resolvidos de acordo com os termos
relevantes do Acordo Basico e da Convengao Geral.

7. A maneira e 0 método de recuperagao de custos pelo escritorio de pais do PNUD na provisdo de
servicos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverdo ser especificados no anexo legal
(“Obrigacdes e Pré-Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritorio de pais do PNUD devera submeter relatérios de progresso dos servigos de apoio
providos e devera reportar os custos reembolsados na provisao de tais servigos, conforme for solicitado.

9. qualquer modificagao ao presente acordo devera ser realizada por meio de acordo comum, por
escrito, entre as Partes deste instrumento.

DESCRICAO DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

1. Referimo-nos as consultas entre a SCTIE/MS, a instituicdo designada pelo Governo do Brasil e
oficiais do PNUD a respeito da provisdo de servigos de apoio pelo escritério de pais do PNUD para os
programas ou projetos gerenciados nacionalmente BRA/20/022 - “Ampliagédo de capacidades do SUS
na Gestao de Ciéncia, Tecnologia, e Inovagao”, o “Projeto”.

2. De acordo com as provisdes deste documento de projeto, o escritério de pais do PNUD devera
prover os servigos de apoio para o programa ou projeto, conforme descrito abaixo.

3.  Servigos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de Resultados (Parte
5), no Plano de Monitoramento e Avaliagcao (Parte 6) e no Plano de Trabalho Plurianual (Parte 7) deste
Documento de Projeto.

4. Descricdo das fungbes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo legal
(“Obrigagdes e Pré-Requisitos”) do documento de projeto.
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Xl. ANEXOS

a. Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto

Instrucdo interna PNUD: Procurar a pagina do projeto no link abaixo e entrar na aba quality assurance
https://intranet.undp.org/sites/BRA/project/SitePages/Projects.aspx, enviar para aprovacao e inserir no
Anexo 1. (Ver Anexo 1)

b. Analise Social e Ambiental (Ver Formulério no Anexo 2).

c. Analise de Risco (Ver Matriz de Risco Anexo 3)

d. Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica
(Ver Anexo 4)
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ANEXO |

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e
Formulacao

Numero do Projeto: BRA/20/022
Data do Projeto: Fevereiro de 2020

1. A Teoria da Mudanca do Projeto especifica como ira contribuir para um maior nivel de
mudanca? (Selecione a opgao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

1. (X) O projeto possui uma teoria da mudanga com mengdes explicitas sobre
como o projeto ird contribuir para um maior nivel de mudangas conforme
detalhado na Teoria da Mudanga do programa, suportado por evidéncias
criveis sobre o que efetivamente funciona nesse contexto. O documento de
projeto descreve claramente o porqué essa estratégia do projeto € a melhor
abordagem neste momento.

2. () O projeto possui uma teoria da mudanga relacionada a Teoria da Mudanga
do programa. Faz mencgdes explicitas sobre como o projeto espera contribuir
para um maior nivel de mudanca e o porqué a estratégia do projeto &€ a melhor
abordagem neste periodo especifico, porém é suportado por evidéncias
limitadas.

3. () O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o documento de projeto
provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto ira contribuir
para o desenvolvimento de resultados, sem especificar hipéteses- chave. O
projeto ndo faz uma conexao explicita com a teoria da mudanga do programa.
O documento de projeto ndo especifica claramente o porqué a estratégia do
projeto € a melhor abordagem neste momento.

Evidéncia: vide item Il do PRODOC.
Resposta da Geréncia:




DocuSign Envelope ID: CBE8A10A-6089-436D-87EC-06EA331BE970

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacdo significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario nos
excluidos e marginalizados? (Selecione a opgdo que melhor reflete o projeto)

3. () Os grupos/areas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto possui
uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a participagao
significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao longo do projeto. Os
beneficiarios serao identificados por meio de um processo rigoroso baseado
em evidéncias (se aplicavel). O projeto planeja solicitar o feedback regular do
grupo-alvo através do monitoramento do projeto. Representantes do grupo-
alvo/areas geograficas contribuirdo para a tomada de decisdo do projeto, tal
qual consta no mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmag¢des devem ser verdadeiras para selecionar esta

0op¢ao)

2. ( X ) O grupo-alvo/areas geograficas estao devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estdao envolvidos no desenho
do projeto. O documento de projeto estabelece claramente como os
beneficiarios serado identificados, engajados e como a participagao significativa
sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de feedback do grupo-alvo
selecionado foi incorporada no RRF/sistema de monitoramento do projeto,
entretanto os representantes do grupo-alvo podem ndo estar diretamente
envolvidos na tomada de decisado do projeto. (Todas as afirmac¢des devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

1. () O grupo-alvo/areas geograficas selecionados ndo priorizam populagdes
excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar especificados. O projeto
ndo possui uma estratégia escrita para identificar ou envolver ou garantir a
participagao significativa de grupo-alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia:

Resposta da Geréncia: O projeto tem por objetivo a qualificagdo de suas competéncias e
conhecimentos necessarios para que o Ministério da Salde avance em sua atribuigdo de
fomentar o desenvolvimento e a inovacdo e de promover o fortalecimento das capacidades
nacionais de pesquisa, producdo e de gestao de tecnologias em saude no Pais de forma a
garantir a saude e o bem-estar da populagao, portanto, nesse momento de planejamento ndo
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€ possivel mencionar areas geograficas, mas o projeto apresenta como beneficiarios
potenciais de suas acdes. o conjunto de usuarios do Sistema Unico de Satde.

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licoes passadas
aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a op¢ao que melhor reflete o projeto)

3. (x) Conhecimento e ligbes aprendidas suportados por evidéncias confiaveis a
partir da avaliacao, analise e monitoramento tém sido explicitamente utilizados,
com referéncias apropriadas, para desenvolver a teoria da mudanga do projeto
e justificar a abordagem adotada pelo projeto em relagao a alternativas.

2. () O desenho do projeto menciona o conhecimento e licdes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanga do
projeto, mas nao foram utilizados ou ndo sédo suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relagao a alternativas.

1. () Existe pouca ou nenhuma mengao sobre conhecimento e ligbes aprendidas
no desenho do projeto. As referéncias ndo sao suportadas por evidéncias.

Evidéncia: Vide item Il. O projeto menciona a valorizagdo de conhecimentos e licdes
aprendidas e prevé inclusive o uso de ferramentas de gestdo do PNUD objetivando a
potencializagdo dos seus resultados.

Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza andlise de género em seu desenho e responde a essa analise com
medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar as mulheres?
(Selecionar a opgao que melhor reflete o projeto)

3. () Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta analise
reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os
recursos de mulheres e homens, e esta totalmente integrada no documento de
projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para abordar desigualdade

| de género em sua estratégia. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa analise de género, com indicadores
que medem e monitoram resultados que contribuem para igualdade de género.
(Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. ( x ) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise refiete nas
| diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os recursos de
| mulheres e homens. Preocupagdes com género estao integradas ao desafio de
desenvolvimento e se¢des de estratégia no documento de projeto. O quadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a essa
analise de género, com indicadores que medem e monitoram resultados que
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contribuem para igualdade de género. (Todas as afirmagdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

1. () O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informagdes e/ou dados sobre

o impacto diferencial do projeto sobre a situagao de desenvolvimento em termos
de relagbes de género, mulheres e homens, mas os obstaculos ndo foram
claramente identificados e intervencdes nao foram consideradas.

Evidéncia:
Resposta da Geréncia: Estudos especificos relacionados a impacto e

necessidades de tecnologias podem ser demandados no decorrer do projeto
abrangendo questes de género.

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-a-vis
parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores? (Selecione
a opgao que melhor reflete o projeto)

3.

( x ) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o projeto
espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis corroboram o
engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta claro
como resultados alcangados pelos parceiros relevantes irdo contribuir para
uma mudanga no nivel de resultado complementando os resultados
pretendidos do projeto. Se relevante, opgbes para cooperagdo sul-sul e
triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as afirmag¢des devem
ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. () Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto esperara

trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas corroboram o
engajamento proposto e a divisao do trabalho entre o PNUD e parceiros por
meio do projeto. Opgdes para cooperagao sul-sul e triangular podem nao terem
sido completamente desenvolvidas durante o desenho do projeto, embora
oportunidades relevantes tenham sido identificadas.

() Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area em que
o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto.
Existe risco que o projeto se sobreponha e/ou ndo coordene com parceiros
suas intervencdes nesta area. Opgdes para cooperagao sul-sul e ou triangular
nao foram consideradas, apesar do seu potencial relevante.

Evidéncia: Ver resposta da pergunta 3 e matriz de teoria da mudanca.
Resposta da Geréncia:
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6. O projeto busca promover a promogao dos direitos humanos por meio de abordagem
pautada nos direitos humanos? (Selecione a op¢ao que melhor reflete o projeto)

3.

( ) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promogao dos direitos
humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e nacionais
relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais impactos adversos ao gozo
dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e identificados com
medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho
e orgamento do projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que o projeto vise a promogao dos direitos humanos.

Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram
rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagéao e
administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promogao dos direitos humanos.

Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso ao gozo dos
direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: Este projeto busca aperfeicoar politicas, programas, bem como ampliar a
capacidade de gestdo em CTIS objetivando a melhoria da gestdo da SCTIE de forma a
responder de forma mais eficiente aos efeitos da judicializacdo e de forma a estar mais
preparada para responder as necessidades de usuarios do SUS a partir do uso de C&T&l seja
para encurtar o tempo de resposta aos desafios apresentados, seja para melhorar a eficiéncia
dos servicos de saude. Vide item lll do projeto em especial Resultado 2, Produto 2 e
atividade 2.1 relacionado a mecanismos de acesso a medicamentos e outras
tecnologias de saude.

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos,
aplicando uma abordagem de precaugao? (Selecione a opgdo que melhor reflete o
projeto)

3.

( ) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evidéncias confidveis que potenciais impactos ambientais adversos foram
identificados e rigorosamente avaliados com medidas administrativas e
mitigacdo apropriadas incorporadas no orgamento e desenho do projeto.
(Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)
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2. (X) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais impactos ambientais
adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas administrativas e de
mitigacéo apropriadas foram incorporadas ao orgamento e desenho do projeto.

1. ( ) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais impactos
ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: O projeto tem a caracteristica de fortalecimento institucional da SCTIE e do MS
através da modernizagdo dos processos de gestao da inovagao e da incorporagao tecnolégica
na infraestrutura de servigos.

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragao potenciais oportunidades e impactos ambientais
adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgao que melhor reflete
esse projeto)

3: () Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e da integrac@o de sinergias entre o0 meio-ambiente e
pobreza foram integralmente considerados como relevantes, e integradas na
estratégia e no planejamento do projeto. Ha evidéncias crediveis de que os
potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e rigorosamente
avaliados com medidas de gestdo e de mitigagao apropriadas e incorporadas na
concepgao do projeto e do orgamento. (Todos devem ser verdade para selecionar
essa opgao).

2: (X) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias entre o
meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidéncias crediveis de que
potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e analisados, quando
relevante, e de que medidas de gerenciamento e mitigacao foram incorporadas na
elaboragao do projeto e de seu orgamento.

1: () Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracao de sinergias entre o
meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma evidéncia de que
potenciais impactos adversos ambientais foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Vide PRODOC e resposta 7 acima
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP ndo & necessario para
projetos em que o PNUD €& o unico Agente Administrativo e/ou projetos compostos
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exclusivamente de relatérios, coordenacao de eventos, treinamentos, workshops,
reunides, conferéncias e/ou materiais de comunicagdo e disseminagdo de
informacdes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o SESP néo é necessario,
favor, informar o motivo de sua isengédo na segao de evidéncias

: 9
2
3.

(X) Sim
() Nao
( ) SESP nao necessario.

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgao entre 1-3 que
melhor reflita o projeto)

3.

(X) A gama de resultados e atividades do projeto estao em um nivel apropriado
e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanga do projeto.
Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores de resultados que
medem todas as mudangas-chave previstas identificadas na teoria da
mudanga, cada uma com sua fonte de dados, e preenchidos com parametros
e resultados, incluindo indicadores desagregados de género quando
apropriado. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para selecionar esta

op¢ao)

2. () A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel apropriado,

mas podem nao cobrir todos os aspectos da teoria da mudanga do projeto.
Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores de resultados,
entretanto parametros, alvo e fonte de dados podem nédo estar totalmente
especificados. Alguns utilizam indicadores desagregados de género, quando
apropriado. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta

0pgao)

1. () A matriz de resultados nao se encontra com todas as condigbes especificadas
na opgao 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e atividades do projeto ndo
estdo em um nivel apropriado e nao relacionam de forma clara com a teoria da
mudanga do projeto; resultados nao estdo acompanhados pelo SMART, ou
indicadores de resultado que megam as mudancas esperadas e ndo foram
preenchidas considerando parametros e metas; fontes de dados ndo estao
especificadas e/ou ndo possuem indicadores desagregados de género.
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.

Evidéncia: Vide itens referentes a arranjos de gestao e implementacao, parcerias previstas,
itens |l e 11l do projeto, além de sua Matriz e Plano de Trabalho.

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliagdo contendo
fontes de coleta de dados especificos e meétodos para apoiar evidéncias
administrativas, acompanhamento e avaliagao do projeto?

o (X)Sim
o ()Nao

Evidéncia: Vide matriz de resultados e plano de monitoramento.
Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanga do projeto esta claramente definido no documento de
projeto, incluindo a composi¢ao planejada da junta do projeto? (Selecione a opgao
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () O mecanismo de governanga do projeto esta totaimente definido na
composicao do projeto. Individuos foram especificados para cada posi¢gao no
mecanismo de governanga (especialmente todos os membros da junta do
projeto). Os membros da junta do projeto concordaram com seus papeis e
responsabilidades conforme especificado nos termos de referéncia. O ToR da
junta do projeto foi anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmagdes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. (X) O mecanismo de governanga do projeto esta definido no documento de
projeto; instituicdes especificas estdo indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanga, entretanto individuos podem nao
estar ainda especificados. O Prodoc lista as responsabilidades mais
importantes da junta do projeto, do diretor/administrador do projeto e os papéis
de garantia de qualidade. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgao)

1. () O mecanismo de governanga do projeto € vagamente definido no documento
de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave que deverao ser |
preenchidas em data futura. Nenhuma informacgéao sobre as responsabilidades |
de posigdes-chave no mecanismo de governanga foi informada.

|

Evidéncia: Vide itens referentes a arranjos de gestdo e implementagao, parcerias previstas.
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Resposta da Geréncia:

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento e
mitigagdo de cada um desses riscos? (Selecione a opg¢ao entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3. () Os riscos do projeto estdo completamente descritos no /og de riscos do
projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias as
hipéteses-chave presentes na teoria da mudanga do projeto. Plano claro e
completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

2. ( x ) Riscos do projeto identificados no /og de risco do projeto inicial contendo
medidas de mitigagao identificadas para cada risco.

1. ( ) Alguns riscos podem ser identificados no /og de risco do projeto inicial, mas
nenhuma medida clara de mitigacdo de risco foi identificada. Essa opgao
também pode ser selecionada se os riscos nao foram claramente identificados
e nenhum log de risco inicial foi incluido no documento de projeto.

Evidéncia: Vide analise de riscos e matriz de riscos do projeto
Resposta da Geréncia:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da analise
da teoria da mudanca para explorar diferentes opgdes para o alcance do maximo de
resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma abordagem de gerenciamento
do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de sinergias com outras
intervencgdes; iii) por meio de operagdes conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou
contratagao) com outros parceiros.

o (X)Sim
o ()Nao

Evidéncia: Vide plano de trabalho e estratégia do projeto.
Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por parceiros
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nacionais ou por outros, a fim de alcangar resultados mais eficientes (incluindo, por
exemplo, o compartilhamento de recursos ou coordenando o desembolso)?

o (X)Sim
o () Nao

Evidéncia: Esta prevista de maneira bem evidente no Resultado 2 do projeto intercambio com
paises referéncia, tais como Reino Unido, Inglaterra, Canada, entre outros paises com
expertise em praticas de gestdo de tecnologias em saude, de acesso, da inovagao e da
incorporagédo de tecnologias em Saude, buscando convergéncia regulatéria e parcerias em
CTIES. Vide item lll do projeto.

Resposta da Geréncia:

16. O orgamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

3: (X) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duragdo do projeto por meio de orgamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicagées de custo oriundas de
inflagcdo e exposigdo cambial foram estimadas e incorporadas no orgamento.

2. () O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duragao do projeto com orgamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas com base em
taxas vigentes.

1: () O orcamento do projeto nao esta especificado ao nivel de atividade, e/ou ndo
captura um planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Vide plano de trabalho do projeto.
Resposta da Geréncia:

17. O escritorio nacional esta recuperando os custos envolvidos com a implementagao do
projeto?

3. () O orgcamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto que sao
diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do programa e
servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao planejamento
estratégico do pais, garantia de qualidade, desenvolvimento de pipeline,

servicos de advocacy politica, financas, licitagdes, recursos humanos,

administragao, emissao de contratos, seguranga, viagens, patriménio, servigos
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gerais, informagao e comunicagdes baseados em custeio integral, de acordo
com politicas aplicaveis do PNUD (isto &, UPL, LPL ).

2: () O orgcamento cobre custos diretos significativos do projeto que sao
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do PNUD
(isto &, UPL, LPL).

1: (x ) O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos diretos
do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritdrio deveria
fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisées do orgamento do projeto.

Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execugao nacional como
obrigatéria em projetos financiados por recursos do Tesouro.

Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementagdo escolhida € a mais apropriada? (Selecione a opgao
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () As avaliagbes de parceiros de implementagao necessarias (avaliacao de
capacitacao, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e existe evidéncia que
as modalidades para implementacao foram completamente consideradas. Ha
uma forte justificativa pela escolha da modalidade selecionada, baseada no
contexto do desenvolvimento. (Ambas devem ser verdadeiras para selecionar
essa opgao)

2. () As avaliacdes de parceiros de implementacdo necessarias (avaliagao de
capacitacdo, avaliacdo HACT micro) foram conduzidas e a modalidade de
implementagao escolhida &€ consistente com os resultados das avaliagoes.

1. (X) As avaliagdes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode haver
evidéncias de que opgdes em termos de modalidades de implementagao
tenham sido consideradas.

Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execugao nacional como
obrigatéria em projetos financiados por recursos do Tesouro

Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populagdes marginalizadas e excluidas que irdo ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as causas
subjacentes da exclusdo e discriminagao?

3. ( ) Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populagbes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo projeto,
foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista, direitos e
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eventuais restricdes foram analisadas e incorporadas na analise da raiz do
problema da teoria da mudanga, a qual procura abordar qualquer causa de
exclusdo e discriminagdo subjacente e a gama de intervengdes do projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando populagoes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto, foram engajados
no desenho do projeto. Algumas evidéncias que seus pontos de vistas, direitos
e eventuais restricdes foram analisadas e incorporadas na analise da raiz do
problema da teoria da mudanca e a gama de intervengdes do projeto.

1. ( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populagbes marginalizadas e
excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do projeto.
Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e restricbes de
populagdes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: Vide item Ill do projeto em especial Resultado 2, Produto 2 e atividade 2.1
relacionado a mecanismos de acesso a medicamentos e outras tecnologias de saude. Neste
caso, 0 grupo-alvo do projeto sao os usuarios do SUS.

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagao ou outras ligdes aprendidas voltados
para corregdes de percurso, caso necessario, durante a implementagao do projeto?

o (X) Sim
o ()Nao

Evidéncia: Vide plano de avaliagao e matriz de resultados do projeto
Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estdo classificados na
GEN2 ou GENS3, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo menos todos
resultados do projeto.

o (X)Sim
o () Nao

Evidéncia: A questdo de género esta presente nas atividades quando cabivel e sera levada em
consideragéo quando do desenho dos produtos previstos no Projeto

Resposta da Geréncia:
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22. Ha um plano de trabalho e orgamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a opgao
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario realista que cobre o
periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a garantir que
resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos alocados.

2. ( x ) O projeto possui um plano de trabalho e orgamentario que cobre o periodo
de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. () O projeto ainda nao possui um plano de trabalho e orgamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: Vide plano de trabalho do projeto
Resposta da Geréncia:
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-

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pré-ativamente, no desenho do
projeto?

3. ( X) Parceiros nacionais possuem total apropriagao do projeto e conduziram o
processo de desenvolvimento do projeto em parceria com o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os parceiros
nacionais.

1. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado engajamento
dos parceiros nacionais.

Evidéncia: Equipe da SCTIE/MS foi responsavel direta pela elaboragéo do Prodoc em conjunto com
o PNUD. Para tanto, foram realizadas diversas reunides presenciais e troca de e-mails entre as partes

Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e instituicdbes chave foram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliagao de
capacidades conduzidas? (Selecione a opgao que melhor represente o projeto)

E ( x ) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer capacidades
especificas de instituigbes nacionais baseada na avaliagdo de capacidade
sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma abordagem para acompanhar
regularmente as capacidades nacionais usando indicadores claros e métodos
rigorosos de coleta de dados, bem como para ajustar essa estratégia no intuito de
fortalecer as capacidades nacionais.

D () A avaliagao de capacidade foi realizada. O documento de projeto identificou
atividades que serdo realizadas para fortalecer a capacidade de instituicdes
nacionais, entretanto essas atividades ndo integram uma estratégiacompreensiva
de monitoramento e fortalecimento de capacidades nacionais.

C () A avaliagao de capacidade esta prevista para apés o inicio do projeto. Ha
planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento de
capacidades especificas das instituicées baseada nos resultados da avaliacao de
capacidade.
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B ( ) O documento de projeto faz meng¢éo a capacidades das instituigdes nacionais
a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma avaliagdao ou
estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.

A () Avaliacao de capacidades nao foram realizadas e nao estao previstas. Nao ha
estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de instituigdes nacionais.

Evidéncia: O projeto tem por objetivo a qualificagdo de competéncias e conhecimentos
necessarios para que o Ministério da Saude avance em sua atribuicdo de fomentar o
desenvolvimento e a inovag¢ao e de promover o fortalecimento das capacidades nacionais de
pesquisa, producao e de gestao de tecnologias em saude no Pais de forma a garantir a saude
e o bem-estar da populagdo. Tem como objeto particular melhorar capacidades e desenvolver
ferramentas voltadas ao estimulo a inovagao, a gestao de tecnologias em saude, o fomento a
inovacao, o aumento da capacidade do sistema produtivo nacional, a garantia do acesso a
produtos e tecnologias de interesse a saude, o fortalecimento e a institucionalizagao das redes
cooperativas técnicas que atuam em gestdo de tecnologias, a modernizagao do parque
tecnolégico nacional e a incorporagao da inovagao a ampliagdo e consolidacdo da rede de
servicos especializados como no Plano de Expansdo da Radioterapia no Brasil, vide Item Il
Estratégia.

Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais (ou seja,
licitagao, monitoramento, avaliagées, etc.) serdo utilizados na medida do possivel?

o (X)Sim
o () Nao
o () Nao Aplicavel

Evidéncia: Serdo cumpridos todos os ritos exigidos pelo Governo Brasileiro para a
formalizac@o e implementagao de acordos e cooperacgao técnica

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transigao/ plano de eliminagdo desenvolvido com as principais partes
interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a estratégia de
mobilizagéo de recursos)
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o (X)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: De modo a garantir uma base institucional sustentavel para os novos padrbes de

desempenho desenvolvidos no Prodoc e apresentados a SCTIE e ao Ministério foi definida
como parte da estratégia de gestao do projeto a integracdo e articulagdo de atividades e do
uso de recursos deste Projeto com outras iniciativas de modo a promover e consolidar
avangos e mudangas institucionais decorrentes das agdes do projeto, vide Item Il —
Estratégia e Matriz Logica do projeto.

Resposta da Geréncia:
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ANEXO 2. ANALISE SOCIAL E AMBIENTAL

Informacgao do Projeto

Informacgao do Projeto

1. Titulo do Projeto Ampliacao de capacidades do SUS na Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

2. Numero do Projeto BRA/20/022

3. Localizagdo (Global/Regido/Pais) ]' Nacional

Parte A. Integracdo de Principios Gerais para o Fortalecimento da Sustentabilidade Socioambiental

Questdo 1: Como o Projeto integra os principios gerais a fim de fortalecer a sustentabilidade socioambiental?

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a abordagem baseada em direitos humanos

« O projeto ndo aborda diretamente os Direitos Humanos, no entanto, a partir da Matriz Loégica do projeto € possivel verificar evidéncias para garantir a
populagao o acesso as tecnologias adequadas, de qualidade e com 0 menor custo possivel, o que contribui para a Universalidade e a Integralidade previstas
no SUS, seja por meio da gestdo do acesso a tecnologias em saude, seja por meio de agdes de inovagbes e desenvolvimento tecnolégico e produgao
promovidas (Resultado 1, Resultado 2 e Resultado 3 — Matriz/Plano de Trabalho);

e« O Artigo 25 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) diz que “toda pessoa tem direito a um nivel de vida suficiente para lhe assegurar
e a sua familia a saude e o bem-estar, principalmente quanto a alimentagdo, ao vestuario, ao alojamento, a assisténcia médica e ainda quanto aos
Servigos sociais necessarios

* A salde esta presente como direito fundamental na Constituigdo Federal brasileira, expresso no artigo 6, como um direito social e também em seuArt
196. A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem & redugao do risco de doenga e de outros
agravos e ao acesso universal e igualitario as agdes e servigos para sua promogao, protecao e recuperagao, portanto este projeto contribui vide seu Plano
de Trabalho e sua Matriz Logica para um acesso mais qualificado a tecnologias de saude que podem melhorar a gestao do SUS.

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto podera melhorar a igualdade de género e a autonomia das mulheres
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Ao promover o acesso a tecnologias de Saude para a populagdo, em especial & populagéo vulneravel, o projeto tem impacto indireto sobre a questéo de género, melhorando a igualdade a
autonomia das mulheres

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a sustentabilidade ambiental

O projeto e focado no fortalecimento institucional da SCTIE/MS e no fortalecimento de politicas de saude com foco em inovagao, ciéncia e tecnologia

Parte B. Identificacao e Gerenciamento de Riscos Socioambientais

Questao 2: Quais sao os potenciais Riscos | Questao 3: Qual o nivel de importancia dos potenciais Questao 6: Quais medidas de avaliagao e gerenciamento
Socioambientais? riscos socioambientais? socioambientais foram conduzidas elou sdao requeridas

Nota: Descreva brevemente os potenciais riscos | Nota: Responda as questdes 4 e 5 abaixo, antes de proceder | Para enderecar potenciais riscos (para riscos com

socioambientais identificados no Anexo 1 - Checklist de | para a questdo 6. significancia moderada e alta)?
Triagem de Riscos (com base em qualquer resposta “Sim”)
Se nenhum risco tiver sido identificado no Anexo 1 entao
escreva "Nenhum risco identificado” e passe para a Pergunta
4 e selecione "Risco baixo”. As questbes 5 e 6 nado sao
requeridas para Projetos de riscos baixos

Descrigao do Risco Impacto e | Significancia | Comentarios Descricdo das medidas de avaliagdo e gerenciamento
Probabilidade (1-5) | (Baixo, conforme refletido no Projeto. Se ESIA ou SESA forem
Moderado, exigidas, notar que a avaliagido devera considerar todos os |
Alto) potenciais riscos e impactos.
e = o T W N S vt s B NS, Y WSS W ] L TS o T
Risco 1: Nenhum risco identificado considerando a natureza || =
do Projeto p=
Questao 4: Qual é a categorizacao geral do risco do projeto?
Selecione um (veja SESP para orientagao) Comentarios
Risco baixo | X O Projeto nao inclui atividades de risco de impactos

socioambientais adversos
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Risco Moderado

Risco Alto

Questdo 5: Baseado nos riscos identificados e na categorizagdo de riscos, quais requisitos do SES séo relevantes?

Selecione todas que aplicam Comentarios

Principio 1: Direitos Humanos

Principio 2: Ilgualdade de Género e Autonomia das
Mulheres

1. Conservacgéo da Biodiversidade e Gestdo de
Recursos Naturais

2. Adaptagao e Mitigagao das Mudancas Climaticas

3. Sande Publica, Seguranga e Condigdes de
Trabalho

4. Patrimonio Cultural

5. Deslocamento e Reassentamento

6. Populagdes indigenas

7. Prevengao de Poluigao e Eficiéncia de Recursos
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Aprovagdo Final

Avaliador de QA Funcionario do PNUD responsavel pelo Projeto, tipicamente um Oficial de Programa do PNUD. A assinatura final
confirma que eles analisaram o documento para garantir que o SESP seja conduzido adequadamente.

Avaliador de QA Geréncia sénior do PNUD, tipicamente o Vice-Diretor de Pais (DCD) do PNUD, Diretor de Pais (CD), Vice
Representante Residente (DRR), ou Representante Residente (RR). O aprovador de QA né&o pode ser também o
avaliador de QA. A assinatura final confirma que eles autorizaram o SESP antes da submisséo ao PAC

Presidéncia PAC Presidéncia do PAC do PNUD. Em alguns casos a presidéncia do PAC pode também ser o aprovador de QA. A
assinatura final confirma que o SESP foi considerado na avaliagdo do projeto e nas recomendagdes do PAC.
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Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Socioambiental

Lista de Potenciais_Riscos Socioambientais

Principio 1: Direitos Humanos Resposta

(sim/nao)

1. O projeto poderia redundar em impactos adversos em relagao ao gozo dos direitos
humanos (civil, politico, econdmico, social ou cultural) para as populagbes Nao
afetadas e em especial a grupos marginalizados?

2. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos adversos desiguais
ou discriminatorios nas populagdes afetadas, particularmente a baixa renda, ou Nao
marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos?

3. O Projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e acesso
a recursos de servicos basicos, em particular de individuos ou grupos Nao
marginalizados?

4. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possa ter excluido partes
interessadas potencialmente afetadas, em particular grupos marginalizados, de Nio
participar integralmente nas decisdes que podem afeta-los?

5. Existe algum risco de que os detentores de obrigagbes nao tenham capacidades
de cumprir com suas obrigagbes no projeto?

Nao

6. Existe algum risco que os detentores de direitos ndo tenham capacidade de

. - Nao
reivindicar seus direitos?

7. As comunidades locais ou individuos, dada a oportunidade, questionaram
questdes de direitos humanos em relagdo ao Projeto durante o processo de Néo
engajamento das partes interessadas?

8. Existe algum risco de que o Projeto possa exacerbar conflitos e/ou o risco de
violéncia entre as comunidades afetadas pelo projeto e os individuos?

Nao

1. Existe alguma probabilidade de que o Projeto proposto teria um impacto adverso
na igualdade de género e/ou na situagdo das mulheres e meninas? Nao

2. O Projeto, potencialmente, reproduziria alguma discriminagéo contra as mulheres
tendo por base o género, especialmente no que tange a sua participacdo no Nio
desenho e implementagéo ou acesso a oportunidades e beneficios?

3. Os grupos de mulheres ou lideranga feminina levantaram questdes de igualdade
de género em relagdo ao Projeto durante o processo de engajamento das partes N3o
interessadas e foram incluidos na proposta geral do Projeto e na avaliagdo de
risco?

4. O Projeto limitaria potencialmente a habilidade das mulheres de usar, desenvolver
e proteger recursos naturais, levando em conta as diferentes posicoes e papéis
de mulheres e homens em acessar bens e servigos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradagdo ou esgotamento dos Nao
recursos naturais em comunidades que dependem destes recursos como meios
de subsisténcia e bem-estar.
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-

ambientais sdo abrangidas pelas questdes especificas relacionadas aos padrées abaixo.

Padrio 1: Conservagao da Biodiversidade e Gestao de Recursos Naturais
Sustentaveis

1. - O Projeto causaria impactos potenciais adversos nos habitats (por exemplo,
habitats modificados, naturais e criticos) e/ou ecossistemas e servigos ambientais?
Por Exemplo, através da perda do habitat, conversao ou degradacdao, fragmentagao,
mudangas hidrolégicas

Principio 3: Sustentabilidade Ambiental: Perguntas de triagem a respeito dos riscos E#

T T RS (PGS M v vk I RS T e S T

(sim/nao)

Nao

2. — As atividades propostas do Projeto se colocam dentro ou adjacentes a habitats
criticos e/ou areas ambientais sensiveis, incluindo areas legalmente protegidas (por
exemplo, reservas naturais, parques nacionais), areas propostas para protecao ou
reconhecidas pelas fontes de autoridade e/ou populagdo indigenas ou comunidades
locais? |

Nao

3. - O projeto envolve mudangas no uso da terra e de recursos que podem ter impactos [
adversos em habitats, ecossistemas e/ou nos meios de subsisténcia? (Nota: Se |
restricdes e/ou limitagdes ao acesso as terras se aplicam, favor referir-se ao Padrao
5)

4. - As atividades do Projeto apresentam riscos a espécies ameacadas de extingao?

Nao

5. -0 Projeto apresenta risco de introdugédo de espécies exoticas invasoras?

Nao

6. - O Projeto envolve a extracdo de florestas naturais, desenvolvimento de plantagbes
e reflorestamento?

Nao

7. -0 Projeto envolve a produgdo e/ou extragdo de peixes ou outra espécie aquatica?

Nao

8. - O Projeto envolve extragéo significativa, desvio ou contengéo da superficie ou da
agua no solo?

9. - O Projeto envolve a utilizagdo de recursos genéticos? (Por exemplo, coleta e/ou
colheita, desenvolvimento comercial)

1.10 - O Projeto produziria questdes ambientais globais ou transfronteirica adversas?

Nao

Nao

10. - O Projeto resultaria no desenvolvimento de atividades secundarias ou resultantes
que poderiam levar a efeitos socioambientais adversos, ou produziria impactosl
cumulativos com outras atividades ja conhecidas ou planejadas na area? |
Por exemplo, uma nova estrada através de terras florestais ira produzir f'mpactosh
socioambientais (ex. corte de &arvores, terraplanagens, potencial realocagdo de
habitantes). A nova estrada também pode facilitar a invasdo de terras por|
colonizadores ilegais, ou produzir desenvolvimento comercial ndo planejado pela
rota, potencialmente em areas sensiveis. Esses sdo impactos indiretos, secundarios,
ou induzidos que precisam ser considerados. Além disso, se desenvolvimentos
similares na mesma é&rea florestal forem planejados, impactos cumulativos de
multiplas atividades (mesmo que ndo facam parte do mesmo projeto) precisam ser
consideradas.

2.1 — O Projeto proposto ira resultar em emissdes significativas de gases de efeito estufa
ou exacerbar a mudanga do clima?
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B
2.2 - Os potenciais resultados do Projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a potenciais N3
impactos da mudanga do clima? o
2.3 — E provavel que o Projeto proposto aumente diretamente ou indiretamente a
vulnerabilidade socioambiental em relagdo a mudanga do clima hoje ou no futuro (também
conhecida como praticas de mal adaptagao)?
Nao

Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da lerra poder fomentar o
desenvolvimento de planicies aluviais, potencialmente aumentando a vulnerabilidade de
populagbes a mudanga do clima, em especial a enchentes.

3.1 — Os elementos de construgdo, operagdo ou desmantelamento do Projeto

representariam potenciais riscos de seguranga para comunidades locais? Nio
3.2 - O Projeto representaria potencial risco para a saude comunitaria e seguranga devido

ao transporte, armazenamento e uso e/ou eliminagdo de materiais perigosos e nocivos Nao
(por exemplo, explosivos, combustiveis e outros quimicos durante a construgdo e

operagao)?

3.3 - O Projeto envolve a construgao de larga escala de infraestrutura (ex. barragens, Nio
rodovias, edificios)?

3.4 — A falha de elementos estruturais do Projeto representaria risco as comunidades (ex. Nao

colapso de edificios e infraestrutura)?

3.5 - O Projeto proposto seria suscetivel a ou levaria ao aumento da vulnerabilidade de
terremotos, afundamento do solo, desabamentos, erosdo, inundagdo ou condigbes Nio
climaticas extremas?

3.6 — O Projeto resultaria em potenciais riscos acrescidos de saude (ex. transmitidas pela
agua ou doengas transmitidas por outras fontes ou infecgdes transmissiveis como Nao
HIV/AIDS)?

3.7 — O Projeto representaria potencial risco e vulnerabilidade relacionado a saude
ocupacional e seguranca devido aos perigos fisicos, quimicos, biolégicos e radiolégicos, Nao
durante a construgdo, operagdo ou desmantelamento?

3.8 — O Projeto envolve suporte para emprego ou meios de subsisténcia que possam nao
cumprir com as normas nacionais e internacionais de trabalho (ou seja, principios e Nao
normas das convengdes fundamentais da OIT)?

3.9 - O Projeto envolve pessoal de seguranga que possa representar um risco a saude e
seguranga a comunidades e /ou individuos (ex. devido a falta de treinamentos adequados Nao
e responsabilidade)?

41 - O Projeto ira resultar em intervengdes que irdo potencialmente impactar
negativamente locais, estruturas, ou objetos com valores historicos, culturais, tradicionais
ou religiosos ou formas de cultura intangiveis (ex. conhecimento, inovagoes, praticas)? Nao
(Nota: Projetos destinados a proteger e conservar o patriménio cultural também podem
ter impactos negativos inadvertidos.)

| 4.2 - O Projeto prop&e utilizar formas tangiveis e/ou intangiveis de patriménio cultural
para propositos comerciais ou outros?

Nao
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o e posta

(sim/ndo)

I R T e S T Yt e Re o — o -
5.1 — O Projeto potencialmente envolveria deslocamento fisico temporario ou

: Nao
permanente, total ou parcial?

5.2 — O Projeto possivelmente resultaria no deslocamento econémico (ex. perda de ativos
ou acesso a recursos devido a aquisigao de terras ou restrigbes de acesso — mesmo na Nido
auséncia de relocagao fisica)?

5.3 — Existe risco de que o Projeto levaria a despejos forgados? | Nao

5.4 — O Projeto proposto afetaria possivelmente arranjos de posse de terra e/ou direitos

de propriedade de base comunitaria/ direitos consuetudinarios a terra, territorios e/ou Nao
recursos?
(sim/nao)

6.1 — Os povos indigenas estdo presentes na area do Projeto (incluindo area do projeto
de influéncia)?

6.2 - E provavel que o Projeto ou partes do Projeto estaréo localizados em terras e
territorios reivindicados por povos indigenas?

6.3 — O Projeto proposto afetaria potencialmente os direitos humanos, terras, recursos
naturais, territérios e meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas
(independentemente se os povos indigenas possuem titulos legais para tais areas, se o
Projeto esta localizado dentro ou fora das terras e territérios habitados pelos povos
afetados, ou se os povos indigenas sdo reconhecidos como povos indigenas pelo pais Nio
em questdo)?

Se a resposta para questao de tnagem 6.3 for “sim” os impactos potenciais de risco sdo
considerados potencialmente severos e/ou criticos e o Projeto sena categonzado como
Moderado ou Alto risco.

6.4 — Houve auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de
alcancar o FPIC em assuntos que possam afetar os interesses e direitos, terras, recursos,
territorios e os meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envolvidos?

6.5 — O Projeto proposto envolve a utilizagdo e/ou o desenvolvimento comercial de
recursos naturais nas terras e territorios reivindicados pelos povos indigenas?

6.6 — Existe potencial para despejo forgado ou deslocamento fisico ou econdmico, total
ou parcial, de povos indigenas incluindo através de restricbes de acesso a terras, Nao
territorios e recursos?

6.7 — O Projeto afetaria negativamente as prioridades de desenvolvimento de povos
indigenas conforme definido por eles?

6.8 — O Projeto afetaria potencialmente a sobrevivéncia fisica e cultural dos povos
indigenas?

6.9 — O Projeto afetaria potencialimente o Patriménio Cultural dos povos indigenas,
incluindo através de praticas de comercializagdo e uso de seus conhecimentos Nao
tradicionais?
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7.1 — O Projeto resultaria potencialmente na emissdo de poluentes para o meio ambiente
devido a circunstancias rotineiras ou néo-rotineiras com o potencial de impacto negativo
local, regional ou transfronteirigo?

Nao

7.2 - O Projeto proposto resultaria potencialmente na geragéo de residuos (seja nocivos
que nao nocivos)?

Nao

7.3 — O Projeto proposto envolve potencialmente a manufatura, troca, emisséo, e/ou uso
de quimicos e/ou materiais perigosos? O Projeto propde o uso de quimicos e materiais
sujeitos a proibigbes internacionais ou eliminagdes progressivas?

Por exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas convengdes intemacionais como
a Convengédo de Estocolmo sobre Poluentes Orgénicos Persistentes ou o Protocolo de
Montreal.

Nao

7.4 — O Projeto proposto ira envolver a aplicagdo de pesticidas que possam gerar efeito
negativo ao meio ambiente ou saude humana?

Néao

7.5 - 0 Projeto inclui atividades que requerem o consumo significante de matérias-primas,
energia efou agua?

Nao
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Anexo 3. Matriz de Risco

Titulo do Projeto: Ampliagao de capacidades do SUS na Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

AWARD ID: BRA/20/022 - Award - 00124378 - Proposal -

00124378

Data:11/05/2020

poderia afetar a
execugao do
Projeto

Impacto na escala de
1 (baixo) a 5 (alto)

=4

SCTIE/MS conforme
Art. 30 do Decreto n°
9.795/2019, seja junto
ao corpo técnico, seja
junto a alta diregao

Descrigio e Tipo Prohialiiden 3 Supervisdo | - Incluido por Status
Aportar, ainda esse
Probabilidade na ano, parte relevante
Disponibilidade de escala de 1 (baixo) a | dos recursos previstos
recursos 5 (alto) para o projeto e _
orgamentarios | Elaboragao do " — pP=2 diligenciar para que o Gereqte de Ggrente de Reavaliar uma vez
impactando o projeto T recurso restante projeto projeto/PNUD iniciado o projeto
ritmo planejado 1p( baixo) 8 5 (alto) esteja no orgamento
de implementagao dos anos seguintes e
=4 seja transferido para o
projeto
;";ﬂi’;?: Alinhar os objetivos
: P=2 do presente Projeto
econdmicas que | eiaporacio . aos compromissos | Gerente de | Gerente de Reavaliar uma vez
podem dm duda(rj S | do projeto Operacional internacionais de projeto | projeto/PNUD iniciado o projeto
ap;acglng aens'nbifo =4 médio e longo prazo,
da SCTIE/MS como a Agenda 2030
Reforgar o processo
interno de
Auséncia de Probabilidade na emgﬂ'é?j':%gc’
engajamento de escala de 1 (baixo) a importancia do projeto
WU area 5 (alto) para o alcance das
interna do Elaboragao Otersciorial P=3 competéncias Gerente de Gerente de Re_avahar uma vez
SCTIE/MS, o que | do projeto P institucionais dei projeto projeto/PNUD iniciado o projeto
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Impacto no ritmo de
execugao de
projetos pela

agéncia executora,

dada possiveis
mudangas politicas

e econdmicas que

podem mudar as
prioridades de agao
no ambito do MS

Elaboragéo do
projeto

Operacional

Probabilidade na escala
de 1 (baixo) a 5 (alto)

P=3

Impacto na escala de 1
(baixo) a 5 (alto) | = 4

Concentrar esforgos nas
atividades de
planejamento da
execugdo. PNUD
realizar cursos de
gestao de projetos e
operacionalizagédo dos
sistemas as equipes do
projeto. Tentar alinhar o
projeto a compromissos
internacionais e estar
sempre atento as
mudangas no atual
Governo. O projeto deve
ser sempre uma
prioridade dentro da
SCTIE e SE e Gabinete.

Gerente de
projeto

Gerente de
projeto/PNUD

Reavaliar uma vez
iniciado o projeto

Engajamento dos
Stakeholders

Elaborag&o
do projeto

Operacional

Probabilidade na
escala de 1 (baixo) a
5 (alto)

P=3
Impacto na escala de
1 (baixo) a 5 (alto)
=4

Formular e conduzir o
projeto e seus
produtos de forma
flexivel, agil e
alinhadas as
demandas e desafios
colocados a gestao de
tecnologias no SUS,
como por exemplo no
momento de combate
a novas patologias e a
busca de solugdes
tecnologicas para
reduzir seu impacto,
sejam medicamentos,
vacinas,
equipamentos,
protocolos e ou
processos e
estratégias de manejo
e gestao

Gerente do
Projeto

Gerente de
projeto/PNUD

Reavaliar uma vez
iniciado o projeto
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ANEXO 4
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratagdo de profissionais para a elaboragdo de
produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas
do PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na legislagao vigente relativa ao
assunto.

A cada contratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com detalhamento
do proposito da contratagdo, descricdo dos produtos esperados e/ou das atividades a serem
desenvolvidas, qualificagdes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sdo especificos e demandam especializacao
apropriada. Nesse sentido, o Decreto N° 5.151/04 determina que a consultoria devera ser
realizada por profissional de nivel superior, graduado em area relacionada ao Projeto de
Cooperagao Técnica Internacional, ou excepcionalmente, em nao preenchendo o requisito de
escolaridade minima, tenha notério conhecimento da matéria afeta ao Projeto. Os consultores
contratados desempenharao suas atividades de forma temporaria e sem subordinagao
juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente vinculadas aos resultados e
produtos constantes dos documentos de Projeto.

Cumpre esclarecer, que os produtos oriundos de Contratacdo de Pessoa Fisica, referem-se
aos estudos, avaliagées, metodologias, diagnosticos, mapeamentos, entre outros de média
complexidade. Ou seja, sao produtos a serem desenvolvidos por profissional especializado,
com nivel superior e comprovada experiéncia nas tematicas previstas nos resultados e
atividades do projeto.

Enquanto, os produtos/servicos elaborados por meio de Contratacdo de Pessoa Juridica,
referem-se aos estudos, avaliagdes, metodologias, diagnésticos, mapeamentos, entre outros,
de alta complexidade. Ou seja, sdo produtos/servicos a serem produzidos por Instituicées
capacitadas e com comprovada experiéncia nas tematicas previstas nos resultados e
atividades do projeto, bem como com a disponibilidade de multiplos profissionais
especializados e com expertise nos temas afetos ao Projeto.

Por fim, a CPCI/SCTIE/MS prevé a elaboragao de planos de trabalho anuais, como forma de
permitir um planejamento concreto das etapas sucessivas de execug¢do, bem como o
estabelecimento de metas associadas aos planos anuais, a fim de possibilitar o
monitoramento da implementagao do projeto por meio dos sistemas corporativos do PNUD e
ABC.
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Ao longo do periodo contemplado, no ambito do Projeto estdo previstas a contratagao de
consultorias de pessoas fisicas, na modalidade Produto, as quais serdao destinadas a
prestacao de servigos, conforme quadro ilustrativo a seguir:

Produto | Quantidadede | Periodoprevisto | _Valortotal
Natureza da Consultoria do consultores (por | para a duragéo do Servicos, por TOTAL
projeto Produto) contrato consult or' (RS$)
Estudos sobre avaliagbes de politicas publicas,
benchmarks, analises de impacto,
desenvolvimento de metodologias de avaliagdo de
politicas publicas, estudos sobre a capacidade de Aproximadamen Méximo 10 (dez) RS
resposta da politica a definicdo de prioridades e de 1 te 60 (sessenta) O00s R$ 85.000,00 5142 857 14
novas tecnologias, metodologias de analise consultorias T
relacionadas a incorporagao e desincorporacao de
medicamentos e tecnologias no SUS, desenho de
incentivos e de regulacgéo, entre outras.
Benchmarks, estudos de avaliagao,
desenvolvimento de metodologias para o
aprimoramento de escolhas de tecnologias a i
serem oferecidas a populagdo, diagnostico e Ag%)gn('l;i?:am:n Méximo 08 (oito) RS
analises da qualidade da tecnologia oferecida a 2 h R$ 85.000,00
FE : oito) meses 3.214.285,71
populagdo, da distribuigdo de medicamentos, consulionias
propostas de métodos para melhorar as
encomendas tecnolégicas com analises de custo
beneficios, entre outras.
Material de conhecimento para capacitagdo de
equipes do Servico de Saude em questdes
relativas a inovacao, ciéncia e tecnologia; estudos
sobre mecanismos de fomento, melhores praticas, Aproximadamen .
mecanismos de incentivo, mapeamento e 3 te 60 (sessenta) Méx'mn? 12 {foze) R$ 85.000,00 RS
: : 5 w - eses 5.142 857,14
diagnosticos nacionais e regionais, estudos sobre consultorias
oportunidades de aprimoramento e capacidade de
expansdo do parque industrial brasileiro, dentre
outros.
Estudos técnicos e relacionadas a Governancga e
Gestdo da Estudos sobre modelagem BIM, .
benchmarks de melhores praticas de gestdo, ?: Tg 'F:gar:‘“e: Maximo 07 (sete) RS
mapeamento de oportunidades de melhoria de 4 s R$ 76.000,00
g e cinco) meses 3.428.571,43
processo, desenvolvimento de modelos padrdes de coretionas
boletins de informagdes, analises sobre o material
produzido, dentre outros.
Estudos técnicos relacionados a Gestéo, Aproximadamen 2 !
Monitoramento, Comunicagio e Avaliagio de 5 te 03 (tgs) | M2XIMO 09 () | g 7600000 | RS 21428571
resultados do projeto. consultorias
Duracao maxima
(vigéncia do RS
Total geral - 206 Projeto): g

48 (quarenta e
oito) meses

17.142.857,14




DocuSign Envelope ID: CBE8A10A-6089-436D-87EC-06EA331BE970

Inicialmente, no &mbito do Projeto estdo previstas a contratacao de consultorias e servigos de

Pessoa Juridica, conforme tabela a seguir:

Natureza da Consultoria

Produto do
projeto

Valor estimado dos
servigcos, por contrato

TOTAL

Estudos sobre avaliagdes de politicas publicas, benchmarks,
andlises de impacto, desenvolvimento de metodologias de
avaliagdo de politicas publicas, estudos sobre a capacidade
de resposta da politica a definicdo de prioridades e de novas
tecnologias, metodologias de analise relacionadas a
incorporagdo e desincorporagdo de medicamentos e
tecnologias no SUS, desenho de incentivos e de regulagao,
entre outras.

R$ 1.200.000,00

R$ 5.760.000,00

Benchmarks, estudos de avaliagdo, desenvolvimento de
metodologias para o aprimoramento de escolhas de
tecnologias a serem oferecidas a populagao, diagnostico e
analises da qualidade da tecnologia oferecida a populagéo,
da distribuicdo de medicamentos, propostas de métodos para
melhorar as encomendas tecnologicas com analises de custo
beneficios, entre outras.

R$ 1.500.000,00

R$ 3.600.000,00

Material de conhecimento para capacitagdo de equipes do
Servigo de Saude em questbes relativas a inovagao, ciéncia
e tecnologia; estudos sobre mecanismos de fomento,
melhores praticas, mecanismos de incentivo, mapeamento e
diagnosticos nacionais e regionais, estudos sobre
oportunidades de aprimoramento e capacidade de expansao
do parque industrial brasileiro, dentre outros.

R$ 1.000.000,00

R$ 5.760.000,00

Estudos técnicos e relacionadas a Governanga e Gestao da
Estudos sobre modelagem BIM, benchmarks de melhores
praticas de gestdo, mapeamento de oportunidades de
melhoria de processo, desenvolvimento de modelos padrdes
de boletins de informacdes, andlises sobre o material
produzido, dentre outros.

R$ 1.000.000,00

R$ 3.840.000,00

Estudos Técnicos, Pesquisas e desenvolvimento de
metodologias a Gestao, Monitoramento, Comunicagdo &
Avaliagao de resultados do projeto.

R$ 240.000,00

R$ 240.000,00

Total Geral

RS

19.200.000,00
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Por meio do presente projeto, prevé-se a selecdo de "Instituicdes Sub-executoras" para
colaborar na implementacdo de atividades, contribuindo diretamente para o alcance dos
objetivos do projeto. A previsdo da possibilidade de acordos com "Instituigbes Sub-
executoras" visa maximizar a a¢do do Projeto e assegurar o foco e a eficiéncia dos gastos,
bem como atender atividades especificas do projeto dada sua elevada complexidade. Assim,
as estratégias de implementagao do Projeto BRA/20/022 sdo baseadas na contribuigao de
parceiros publicos e instituicbes de ensino e pesquisa a partir de critérios objetivos e no
estabelecimento de regras e modelos de relacionamento claros e baseados no desempenho
e na qualidade da informacao apresentada em resposta as demandas da SCTIE/MS.

As instituicdes serdo escolhidas, em virtude do quadro de profissionais, da experiéncia na
realizacdo de atividades correlatas aquelas previstas no documento de projeto e, sobretudo
pela especificidade dos trabalhos desenvolvidos, inclusive com metodologias préprias e, ainda
pela natureza e singularidade de agdes propostas nos Resultados do PRODOC. Os critérios
para selecdo das instituicdes parceiras adotados obedecem a seguinte ordem: (i)
disponibilidade; (ii) vocagao institucional; (iii) expertise; (iv) capacidade instalada; (v) grupos
de pesquisa na area; (vi) existéncia de outros projetos especificos prévios ao objeto do projeto
e/ou que seja complementar. Para implementagao das cartas acordos foram previstos no
projeto o orgamento de R$ 28.800.000,00 (vinte e oito milhdes e oitocentos reais).

Documento assinado eletronicamente por Jorge Luiz Kormann, Secretario-Executivo Adjunto, em 16/12/2020, as
17:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015; e art. 82, da Portaria n? 900 de 31 de Marco de 2017.

Referéncia: Processo n® 25000.198338/2019-31 SEI n® 0017962646

Gabinete - GAB/SCTIE
Esplanada dos Ministérios, Bloco G - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/OF, CEP 70058-900
Site - saude . gov.br
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AGENCIA
BRASILEIRA DE
COOPERACAO

MINISTER DA AC

SAF Sul Quadra 02, Lote 2, Bloco B- 4° Andar,
Ed. Via Office, 70070-600 - Brasilia — DF — Brasil

oficio N.* 203 /CGCMULT-ABC
Brasilia.sZ? de dezembro de 2020.

A Senhora

Katyna Argueta

Representante Residente do PNUD Brasil

Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto C, Lote 17
CEP: 70.800-400 Brasilia-DF

Assunto: PNUD. BRA/20/022- “Ampliagdo de Capacidades do SUS na Gestio de Ciéncia.
Tecnologia e Inovagdo™. Vias assinadas.

Senhora Representante,

Encaminho a Vossa Senhoria, em apenso, 3 (trés) vias, devidamente assinadas do projeto
BRA/20/022- "Ampliagdo de Capacidades do SUS na Gestio de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo", a ser executado em parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

Atenciosamente,

Ruy Carlos Pereira \

Embaixador

Diretor da Agéficia Brasileira de Cooperagéo
Ministéri¢ das Relagdes Exteriores

15123 2871272026 254252 POOREENT N1
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18/12:2020 SEIMS - 0017962646 - Acordo de Cooperacdo Técnica

Ministério da Sadde
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Insumos Estratégicos em Salde
Gabinete

ACORDO DE COOPERACAD TECNICA

Acordo de Cooperagio Técnica/ Ministério da SaGde n® 3/2020
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